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WAR  JOBS  FOR  WOMEN 


Every  American  woman  wants  to  help  win  the  war.  The 
problem  is  how  and  where  to  fít  into  that  big  word  which  is 

daily  growing  bigger — Womanpower. 

Many  women  already  are  on  the  jobs  they  can  do  best  and 
are  puttinff  in  full  time.  Some  women  still  have  odd  hours 
in  which  tney  could  give  volunteer  patriotic  service.  Great 
numbers  of  women  who  have  hitherto  been  in  the  home  are 
taking  full  time  jobs  to  free  men  for  combat  duty  as  this 
ooun^'s  warf  are  beoomes  more  intraisÍTe.  Greater  nimibers 
need  to  plan  noyy  for  such  service. 

The  War  Manpower  Commission  estimates  that  4^^  million 
women  will  be  engaged  in  direct  war  work  by  the  end  of  1942, 
and  6  million  by  the  end  of  1943. 

But  this  by  no  means  indicates  that  only  1^^  million 
women  must  be  added  to  the  labor  forcé.  Because  of  the  f act 
that  nearly  all  able-bodied  men  over  14  are  alreadjr  in  the 
labor  forcé  or  in  the  anned  f orces,  the  bulk  of  the  increase 
of  5^  million  in  the  estimated  civilian  labor  forcé  and  the 
armed  forces  during  the  fiscal  year  of  June  1942  to  June 
1943  will  have  to  be  women.  June  is  a  peak  month  in  labor 
requirements.  Jxl  June  1942,  there  were  15  million  womrai 
in  the  labor  forcé.  By  June  1943,  this  number  will  have  to 
be  approximately  20  million. 

This  Gountry,  however,  has  not  yet  reached  the  situation 
where  women  everywhera  are  needed  for  all  sorts  oí  work 
previously  done  by  men,  as  in  England.  Employment  of 
women  is  still  a  local  question  which  must  be  dealt  with  ac- 
cording  to  the  need  and  the  supply  of  womanpower  in  the 
community.  There  is  no  rule  of  thumb  for  the  country  as  a 
whole.  In  crowded  war  industry-areas,  the  aim  obviously 
must  be  to  drain  every  bit  of  local  labor-supply  bef ore  calling 
in  new  labor  which  would  créate  further  overcrowding. 

Sinoe  Aiiierica  continúes  to  be  a  land  of  initiative,  the 
final  catalogue  of  the  jobs  that  women  do  in  this  war  will 
be  what  women  make  it.  Furthermore  the  place  of  women 
in  the  war  industry  picture  changes  so  fast  that  there  is  no 
keeping  absolutely  up  to  date.  TMs  memorándum,  theref ore, 
is  not  even  an  attempt  at  an  exhaustive  catalogue  of  women's 
war  jobs,  but  is  rather  a  guide  to  indicate  some  of  the  avenues 
opening  to  women,  some  of  the  typical  jobs  in  them,  and  some 
of  tíiB  sources  of  further  Information. 


8 


To  Find  Out  About  War  Jobs 


:  Jjl  general,  the  f ollowing  instractíons  ne  ffmaí-Éat.imáieñ. 
iéeKing       iobs':  .  '  - 

If  you  wish  to  volunteer  for  unpaid  patriotic  work,  go  to 
your  Civilian  Def ense  Volunteer  Officel 
:  Fot  opportunities  to  work  for  pay  in  würíndustriea,  oonsnlt 
your-  Hearéat  U.  S.  Employment  Sendce!  Office.  ' 

For  work  in  government,  foUow  Civil  Service  announce- 
ments  through  your  local  post  office.  '  ' 

:  ít^Qni'WiSa.  to  try  for  service  with  ükd'Woanei!^  Auxiliary 
ArmyCorps  (WAACS)  apply  at yourneárest  Amíy  recruit- 
ing  station. 

■  If  you  have  the  aptitudes  and  the  training  required  by 
Wconen's  Reserve  of  the  Navy  (WAVES)  sulSnit  a  wiitten 
requéstr  for  ra  preliminary  application  Uank  to  the  Director 
of  Naval  Officer  Procurement  of  your  Naval  District. 

If  you  are  a  trained  nurse  wishing  active  duty  with  the 
armed  f  orces,  consult  Your  local  Bed  Croes  Ghapter  or  apply 
to<  ihe  headquarters  oí  any  of  nine  service  commands  of 
the  Army.  Or  write  for  application  forms  to  the  National 
Headquarters,  American  Red  Cross,  Washington,  D.  C^  or  to 
the  Office  of  the  Surgeon  General  of  the  Army,  1818  H  Street, 
1^.,  Washington.  D.  C.  The  Bed  Oross  iaoffioial  recruiting 
agency  for  both  Army  and  Navy  nurses,  and  also  recruits 
medical  technicians  for  the  Army. 

J£  you  ar&  a  retired  nurse,  badly  needed  f<«riWOEk;<m  ^H» 
loiEBe  front,  consult  your  loG^  hospitals. 
Listen  to  the  radio.  Read  the  newspapers  and  magazines. 


SERYING  UNCLE  SAM 


Goy«nmient  war  iobs  have  swelled  the  population  of  the 
nati(ñial  capital  to  boom-city  proportions,  and  have  added 
materially  to  the  working  forces  of  many  other  cities.  In  a 
single  year,  40,000  stenographers  and  typists — ^largest  block 

-  of  workerá  employed — were  added  to  the  gorétúmsot  pay 
roll.  The  CiTil  Service  continúes  its  cali  for  stenograpÉe/s 
and  typists,  traditionally  women's  jobs,  and  asks  all  Federal 
departments  to  increase  employment  of  women  so  that  men 
may  go  into  aeti^e  service.  Both  War  and  Treasnry  De- 
partments have  announced  such  an  employment  policy. 
Sixty  percent  of  the  persons  now  being  employed  in  the  Fed- 
eral government  are  women.  It  is  estimated  that  hirings  .in 
the  metropolitan  área  of  Washington,  D.  C,  alone  wili  con- 
tinué at  the  rate  of  1,250  a  week  of  which  750  will  be  women. 

The  increasing  need  for  men  in  combat  service  has  also 
prompted  the  setting  up  of  the  women's  organizations  of  the 
armea  services,  the  WAACS— Women's  Auxiliary  Army 
Corps ;  the  WAVES— Women's  Reserve  of  the  Navy ; 
and  the  WAFS — ^Women's  Auxiliary  Ferrying  Squadron. 
Each  of  these  three  special  services  has  its  own  system  of 

•  lecruitment.  Civilian  posts  in  War  and  Navy  Departments 
are  recruited,  like  the  rest  of  the  government  war  jobs, 
through  Civil  Service,  of  ten  supplemented  by  personal  appli- 
cation. 

The  trend  for  more  women  in  civil  posts  and  in  neoessary 
posts  with  the  armed  services  as  a  war-thne  measure  raust 

of  course  continué.  The  need  for  great  numbers  of  women 
for  stenographic,  clerical,  and.typist  positions  in  Federal  war 
agencies  m  Washington  presumably  will  ctmtiñue  as  lc»g.«i8 
tiie  war  lasts;  •  •  • 

Women  who  derive  their  greatest  satisfaction  from  the 
f eeling  that  they  are  actually  working  with  the  fighting  forces 
may  tally  up  their  own  qualifications  against  tíie  requiré- 
menls  Ikted  by  tbe  WAACS,  WAVES,  and  WAFS,  and  may 
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follow  the  formulation  of  other  projected  outfits  such  as  the 
one  now  in  process  for  the  Coast  Guard.  As  yet,  however, 
ihese  opportunities  should  be  regarded  as  stricuy  limited  in 
number  by  the  legislation  or  financial  budgets  on  which  they 
were  recently  set  xvp. 

WAACS.— By  the  early  part  of  1943, 25,000  women  officers 
and  auziliaries  will  be  serving  with  the  ü.  S.  Army,  f reeing 
fighters  from  such  jobs  as  operating  switchboards,  typing 
and  clerical  work,  and  operating  office  machines.  WAACS 
with  specialized  training  will  also  serve  in  aircraft  waming 
units,  as  hostess  aides  and  librarían  aides,  as  drivers  oí  auto- 
mobiles  and  repairers  of  their  motors,  as  pharmacists'  assist- 
ants  in  the  post  exchange,  as  dieticians  and  cooks.  The  act 
authorizing  this  new  women's  auxiliaiy  anoay  wiU  pemát  an 
ultímate  enrollment  of  150,000  women. 

Qiuilifieations. — ^For  auxiliarles,  must  be  a  citizen,  be  be- 
tween  21  and  45  years  oíd,  between  5  and  6  feet  high,  weigh 
a  mínimum  of  100  pounds,  pass  inteUigenee  tests,  pass  physl- 
cal  tests.  Marriage  is  no  bar.  Must  have  no  chillen 
under  14. 

There  is  no  longer  opportunity  to  be  appointed  direct  from 
civilian  life  to  the  Officers  Candidate  School  of  the  WAACS. 
All  future  appointm^ts  to  the  Officers  Candidate  School  will 
be  from  the  ranks  after  completion  of  basic  training.  For 
the  first  WAAC  officers  candidates,  some  women  over  45 
years  of  age  were  accepted.  This  will  not  apply  in  the  future, 
since  promotion  will  be  from  the  ranks  and  the  age  limit  is 
45  years. 

^peciaZ  opportunities. — ^WAAC  units  may  go  wherever  the 
Army  goes  and  so  some  probably  will  have  f  oreign  servioe. 
Genersd  Dwight  Eisenhower,  Commanding  General,  Euro- 
pean  Theater  of  Operations,  has  asked  for  communication 
and  clerical  platoons  to  be  attached  to  large  headquarters  of 
the  American  Expeditionary  Forces  under  nis  command. 

Pay  emd  rasnl;.— The  WAAC  pay  now  corresponda  to  that 
of  the  Army.  The  f  ollowing  list  shows  the  WAAC  rank,  the 
Army  rank  equivalent,  and  pay  under  ih&  law  recently  passed 
by  Congress ; 

Attxiliary  ...  Prívate  .  .  .  $60  per  month ;  Auxiliary,  Ist 
Class  .  .  .  Prívate,  Ist  Class  .  .  .  $54  per  month;  Júnior 
Leader  .  .  .  Corporal  ,  .  .  $66  per  month ;  Leader  .  .  .  Ser- 
geant  ...  $78  per  month ;  Staff  Leader  .  .  .  Staff  Ser- 
geant  ...  $96  per  month;  Technical  Leader  .  .  .  Technical 


Sergeant  .  ,  .  $114  per  month ;  Ist  Leader  .  .  .  Master  (Ist) 
Sergeant  •  .  .  $138  per  month.  Officer's  pay  ranges  from 
$166.67  per  month  to$333.a3.  And  subsisteQoe— f  oo^  dothes, 

living  quarters,  dental  and  medical  care. 

WAACS  must  enroll,  in  person,  at  recruiting  stations  where 
WAAC  officers  are  assigned.  This  country  has  52  main  re- 
cruiting stations,  246  substati<ms.  WAAC  officers  are  now 
stationed  at  59  of  these  stations.  Ask  at  any  postoffice  or 
Army  headquarters  about  which  of  the  WAAC-manned  sta- 
tions is  nearest  you. 

WAVES:  This  brandi  of  the  U.  S.  Naval  Beserve  started 
with  an  initial  plan  for  1,000  officers,  10,000  enlisted  women. 
The  try-out  was  so  satisfactory  that  the  Navy  now  says  it 
will  take  on  as  many  as  are  needed.  The  purpose  of  the 
WAVES  is  to  free  men  to  go  to  sea,  and  their  job  qualifícap 
tions  are  accordingly  the  same  as  those  of  the  enlisted  men 
and  officers  they  are  called  upon  to  replace.  * 

The  technical  nature  of  many  of  the  Navy  positions  to  be 
filled  is  indicated  by  the  type  of  education  and  experíence 
listed  as  desirable.  Especially  wanted  are  women  good 
in  such  subjects  as  accounting,  aeronautical  engineering, 
astronomy,  business  statistics,  civil,  electrícal,  mechanical 
and  radio  engineering,  eled3x>nics,  mathematícs,  m^»llurgy, 
modern  languages,  physics.  Other  working  knowledge 
which  might  help  includes  architecture,  business  administra- 
tion,  chemical  engineering,  chemistry,  commerce,  economics, 
English,  finance,  geo^raphy,  geology,  political  science,  his- 
tory,  industrial  engineering,  journalism,  library  science, 
mineralogy,  psycholo^,  and  transportation.  Experience 
listed  as  desirsuile  includes  supervisory  jobs  in  t^egraph 
and  cable  offices,  and  maintenance  work  on  tdletype  ma- 
chines. Also  asked  for  are  licensed  radio  operators,  ultra- 
high  f  requency  engineers,  lexicographers,  typewriting  teach- 
ers,  statisticians,  business  machine  demonstrators,  júnior 
ezecutáves,  and  personnel  supervisors.  The  fírst  training 
schools  opened  were  in  radio,  storekeeping,  and  Navy  clericsu 
work. 

Qualifications, — Must  be  a  citizen.  Must  pass  physical 
and  aptitude  tests.  Must  have  no  children  under  18  yem 
of  age.  May  be  marríed,  but  not  to  a  man  in  the  armed 
services.  AÍter  training  period,  may  marry  anyone  but  a 
Navy  man  and  retain  her  status  as  a  Naval  Besorve. 
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EnMsted  WAVES  must  have  at  least  a  high  school  or  a 
business  school  diploma  or  have  taken  business,  school  courses 
supplemented  by  experience  comparable  to  a  h^i  sebo^ 
educatíon.  Ages  20  to  86  aie  eligible. 

Officers  must  be  graduales  of  an  accredited  university  or 
colle^,  or  must  have  had  two  years  of  administrativo  or 
technical  experience  in  busiiiess  or  professicmal  fields  ín 
additíon  to  two  years'  eoUege.  Age  must  be  not  under  20, 
not  over  50. 

Special  advantages. — The  technical  training  which  the 
NaVy  gives  is  likely  to  prove  a  great  employineiit  assi^  lUto 
.the  teim  of  service  is  over. 

Pay. — Regular  Navy  salary  scale  for  the  position  occu- 
pied.  Enlisted  WAVES  receive  subsistence  and  quarters 
allowance  of  $2.75  a  day  in  addition  to  a  montíüy  base  pay 
which  ranges  fnm  $60  a  month  for  an  apprentioe  seaman 
to  $126  a  month  for  a  chief  petty  officer.  Officers  receive 
rent  and  subsistence  allowances  in  addition  to  the  following 
annual  base  pay  scale:  Ensign,  $1,800;  Lieutenant  Junior 
Grade,  $2,000;  Lieutenant  júnior  Grade,  $2,400.  A  cash 
allowance  is  made  for  uniforms  at  the  time  of  entering  the 
service — $200  for  enlisted  women,  $250  for  officers. 

Apply  in  whting,  stating  age,  educational  background, 
and  experiencej  also  marital  status,  age  oi  children,  and  hus- 
band's  occupation  to  the  Director  of  Naval  Officer  Procure- 
ment  in  your  Naval  District.  Inquire  at  your  post  office  for 
the  nearest  Naval  Officer  Procurement  Station. 

WAFSk — ^This  experimental  auzUiary  aviati<m  unit,  re- 
cmited  on  a  Civil  Service  requirements  basis  and  not  created 
by  Act  of  Congress  as  were  the  WAACS  and  the  WAVES, 
is  startíu^  with  about  40  active  women  pilots  and  10  women 
engaged  m  administi^tiYe  duties.  Something  of  tiie  large 
numbers  of  women  pilots  from  which  such  an  air  auxiliary 
might  eventually  draw  is  shown  by  the  f act  that  3,500  women 
pilots  have  been  accepted  in  the  Civil  Air  Patroí  organized 
a  week  bef ore  Pearl  Harbor  tp  work  for  Aimy  and  Ñavy. 
Tliese  CAP  women  pilots  are  presumably  on  their  way  to 
higher  qualifications.  A  women  pilot  must  be  thoroughly 
qualified  to  be  able  to  join  the  WAFS. 

QucMfieaiion». — Must  be  a  U.  S.  citízen  between  21  and 
85  years  of  age,  have  a  high  school  educatíon,  possess  a  com- 
mercial  pilot's.  license  wim  200-horsepower  rating,  have  not 
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leÍBs  than  500  hours  of  log^d  and  oertífied  flying  time,  and 
have  had  cross-country  flying  experience. 

Pay. — $3,000  annuafly,  quarters  provided. 

Apply  in  writin^  to  the  Air  Transport  Command,  War 
Department,  Washmgton,  D.  0. 

Army  and  Navy  nurses. — ^All  qualified  nurses  who  can 
possibly  do  so  should  feel  it  their  patriotic  duty  to  serve  with 
our  armed  forces  in  this  critical  time  in  the  world's  histoiy. 
The  Anny  must  recruit  2,500  nurses  a  month,  the  Navy  500. 
That  means  that  at  least  36,000  gradúate  nurses  a  year  must 
leave  civilian  posts  to  care  for  soldiers  and  sailors.  Nursing 
is  woman's  primary  and  traditional  job  in  war  time.  AH 
though  she  is  not  subject  to  draft,  it  is  as  much  the  duty  of  a 
qualmed  nurse  to  serve  her  country  as  it  is  for  a  man  of  simi- 
larly  valuable  training  to  enter  the  armed  services. 

QvalifiGatiom. — ^Must  be  a  gradúate,  registered  nurse  with 
at  least  three  years'  training  in  an  accredited  nursing  school ; 
must  be  between  21  and  40  years  of  age ;  must  pass  physical 
tests.  Navy  nurses  must  be  unmarried.  A  rule  went  into 
effect  on  October  1  that  nurses  in  the  Army  who  marry  wül 
be  continued  in  active  service  íot  the  duration  of  the  war 
and  six  months  thereafter  at  the  discretion  of  the  Surgeon 
G^eneral.  A  married  nurse,  however,  may  not  join  the  Army 
Nurse  Corps. 

SpeokH  advanéaaes.'^Áll  nurses  go  in  as  officers— Second 
Lieutenant  in  the  Army,  Ensign  in  uie  Navy.  If  a  nurse  has 
aptitude  in  a  special  field,  such  as  surgery  or  anesthetics,  she 
is  likely  to  be  put  into  that  field.  Nurses  with  experience  as 
hostesses  for  the  commerdal  air  lines  are  wanted  for  air 
ambulance  duty.  If  an  Army  nurse  has  supervisory  experi- 
ence, she  is  likely  to  be  advanced  to  First  Lieutenant,  and 
some  even  become  Captains.  Only  two  Army  nurses  are 
commissioned  c^oers,  the  oommandCer  of  the  Corps  is  a  Col- 
onel,  her  assistant  a  Lieutenant  Colonel.  The  superintend- 
ent  of  the  Navy  Nurse  Corps  is  a  Lieutenant  Commander 
and  her  assistant  is  a  Lieutenant.  Army  nurses  actually 
diare  the  fortunes  of  war  with  the  ü.  S.  troops  wherever  they 
go,  and  thm  is  a  good  chance  for  foreign  service  for  those 
who  volunteer  for  such  posts.  For  both  Army  and  Navy 
nurses,  opportunity  for  a  continued  interesting  career  is  likely 
to  ppen  in  the  reconstruction  work  which  must  f oUow  the  war 
lü  ail  pafts  of  the  worM. 
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Pay. — ^Base  pay  is  $90  a  month.  Promotions  in  rank  in 
accordance  with  Army  and  Navy  regulations.  Nurses  also 
get  quarters,  uniíorms,  subsistence.  If  a  bilí  now  in  Congress 
is  passed,  an  Army  nurse  will  receive  the  same  pay  as  an 
Army  officer  of  the  same  rank — if  she  is  a  First  Lieutenanti 
she  will  get  the  same  pay  as  a  First  Lieutenant  in  tíie  Army. 

Enroll  with  your  local  Red  Cross  Chapter  or  write  f or  an 
application  blank  to  the  National  Headquarters  of  the  Amer- 
ican Red  Cross  in  Washington;  or  apply  to  your  nearest 
Army  Service  Command  headquarters  or  write  to  the  Sur- 
geon  General  of  the  Army,  Washington,  D.  C.  The  Red 
Cross  is  authorized  by  Congress  to  recruit  both  Army  and 
Navy  nurses,  check  their  qualifications,  make  the  necessary 
initial  inquiries.  When  a  summons  comes  from  War  or  Navy 
Deparianents,  only  a  final  physical  check-up  is  necessary  be- 
fore  going  into  active  service. 

Medical  technologists.— The  Medical  Department  of  the 
Army  employs  civilians  as  technologists  as  their  servioes  aro 
required.  The  American  Red  Cross,  through  its  Medical  and 
Health  Service,  is  enrolling  women  technologists  between  the 
ages  of  21  and  63.  The  ñames  and  qualifications  of  all  en- 
rollees  are  submitted  to  the  office  of  the  Surgeon  General  of 
the  Army.  At  present  there  is  a  great  need  f  or  more  dieti- 
tians  and  physical  therapy  technicians  for  service  within  and 
outside  the  continental  United  States.  Write  to  the  Director 
of  Enrollment  of  Medical  Technologists,  Pencan  Red 
Cross,  National  Headquarters,  Washington,  D.  C. 

Cívilian  posts  in  War  and  Navy  Departments.— The  bulk 
of  civilian  hirings  by  the  U.  S.  since  1940  has  been  for  the 
Army  and  Navy,  largelj  for  jobs  outside  Washington.  This 
fact  is  worthy  of  consideration  by  women  seeking  employ- 
ment,  as  indicative  of  where  the  majority  of  the  jobs  are  likely 
to  be  f  ound.  As  of  June  30, 1942,  the  date  of  latest  available 
figures,  approzimately  275,000  women  were  working  for  the 
War  Department,  40,000  of  them  in  Washington,  the  rest 
outside.  A  little  over  66,000  were  working  for  the  Navy, 
14,000  in  Washington,  the  rest  outside.  Hiese  combined  totals 
were  well  over  half  the  total  number  of  women  worÜng  in 
the  entire  executive  Civil  Service — about  650,000.  Some  of 
these  civilian  posts  are  color fully  "with  the  armed  services." 
For  instance,  estimate  has  been  made  that  at  least  26,000 
women  eventuaUy  would  be  employed  in  the  fic^  of  radio 
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alone.  Others  f ollow  more  traditional  Civil  Service  pat- 
tems  for  women  workers. 

Army  exam/ples. — Spectacular  are  the  women's  jobs  per- 
formed  on  the  Aberdeen,  Md.,  Froving  Grounds  where  for- 
mer  stenographers^  salesgirls,  and  housewives  test  out  anti- 
aircraft  and  machme  guns,  drive  tanks,  run  15-ton  cranes. 
The  Army  Air  Forcé  has  been  using  50  experienced  women 
fliers  to  train  cadets  at  primary  flight  schools.  Further  use 
of  women  fliers  will  resolt  from  t£  school  to  be  headed  by 
Miss  Jacqueline  Cochran  who  was  recently  named  Director 
of  Women's  Flying  Training  within  the  Army  Air  Forces. 
While  many  of  her  graduates  will  doubtless  join  the  WAFS, 
they  will  also  be  used  for  Tarioos  other  aviation  jobs. 

The  Army  expects  to  have  26,000  women  by  the  end  of  1942 
in  aviation  field  work  inspecting  planes,  cleaning  and  inspect- 
ing  parachutes,  cleaning  engines,  and  towing  planes.  The 
Sigiud  Corps  was  so  interested  in  gettíng  good  technicians 
among  upperclass  students  and  graduates  of  women's  colleges 
that  it  sponsored  a  tour  of  the  country  last  spring,  adding  25 
young  women  to  the  personnel  of  the  Signal  Corps  Develop- 
ment  Station  at  Fort  Monmouth,  New  Jersey.  The  Army 
never  has  he&n  oble  to  fill  aU  its  openings  for  women  drafts- 
msn.  Women  work  in  War  Department  plants  producing 
guns,  tanks,  parachutes,  bombs,  and  doüiing,  and  in  arsenals 
and  depots  as  chemical  workers,  preeision  metal  workers  and 
distribution  clerks. 

The  Army  must  depend  largely  on  good  inspection  to  main- 
tain  high  efficiency.  It  is  depen(üng  more  and  more  on  women 
for  good  inspection.  Its  inspection  jobs  are  most  ezacting  and 
difficult,  and  women  have  been  doing  them  well.  To  widen 
the  field  for  women  in  this  capacity,  the  Quartermaster  Depot 
at  Phüadelphia  has  set  up  training  courses  for  special  techni- 
cal  insi>ections.  Women  inspect  clothing  and  xabrics,  guns, 
ammunition  and  other  ordnance  material. 

Navy  examples. — ^To  a  lesser  degree  and  with  fewer  work- 
ers, the  Navy  has  departed  sharply  from  tradition.  Notable 
was  the  admission  of  women  workers  in  other  than  clerical 
positions  to  both  Washington,  D.  C,  and  Brooklyn,  N.  Y., 
Navy  Yards.  As  of  July  1942,  women  in  the  Washington 
Navy  Yard  working  on  semi-skilled  ordnance  jobs  numb^red 
1,023  as  asainst  2,686  women  clerical  workers  there.  Employ- 
ment  of  the  large  number  of  women  in  overalls  was  made  pos- 
sible  by  breakmg  down  technical  and  precisión  operations. 
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Wliére  men  in  yeajs  gone  by  have  spent  iour  yéars  in  general 
apprenticeship,  women  now  leam  not  a  trade  but  one  opera- 

tion.  The  Navy  also  employs  women  physicists,  engineers, 
architects,  designers,  mathematical  computers,  laboratory 
workers,  fligbt  stotistícians,  photographic  interpreters,  and 

QuaUfications  and  pay.—There  are  no  specific  educatíonal 
requirements  for  clerical,  stenographic  and  office  machine 
jobs,  and  for  unskilled  jobs  in  the  warplants.  These  jobs 
range usnally  from  $1^  up  to  $2,000.  Women  with  adminis- 
trative,  technical,  and  scientific  training  can  qualify  for  posi- 
tions  paying  from  $2,600  on  up  to  $5,600.  A  very  few  posts 
under  Civil  Service  pay  as  high  as  $8,000. 

Soto  to  get  chUian  jobs  vnth  Arrn/y  cmd  Ncnyy. — Becruit-. 
ment  is  by  the  Civil  Service  Commission.  Go  to  your  neareSt 
first-  or  second-class  post  office  and  consult  the  Civil  Service 
Secretary  there.  See  "How  Civil  Service  Works"  at  the  end 

of  this  section. 

Trcdrdng  frograms. — While  it  is  tíie  purpose  of  the  Civil 
Service  Commission  to  furnish  the  Federal  War  Agencies 
with  fuUy  qualified  personnel,  this  is  now  oíten  impossible. 
¿  sapplies  the  best  personnel  obtainable. 

To  meet  the  need  for  trained  workers,  training  courses  are 
given.  Congress  has  provided  funds  to  be  allotted  to  state- 
owned  síshools  through  the  Office  of  Education.  With  these 
funds,  vocational  courses  are  conducted  in  which  workers  are 
trained  for  jobs  vital  to  the  war-production  prosram.  For 
example,  the  War  Department  has  arranged  through  tHe 
Office  of  Education  to  have  training  courses  set  up  in  various 
{>laoes  to  train  wcnnen  as  well  as  men  for  such  varied  posi- 
tions  as  júnior  optical  worker,  júnior  instrument  maker: 
júnior  lens  grinder,  apprentice  machinist,  apprentice  tool 
miüser,  sénior  clerk,  auto  mechanic,  inspector  of  various  types 
of  ordnance  equipment,  storekeepier,  engineering  aide. 
^  Increased  attentíon  is  also  being  given  to  training-on-tiie- 
job  for  employees  not  adequately  trained,  and  other  training 
is  ^ven  for  the  up-grading  of  employees  to  be  subsequently 
a68i|3ied  to  more  difficult  work. 

Ouier  Federal  agencies.— -While  the  word  "war"  is  spe- 
cifically  linked  with  Federal  agencies  created  for  the  purpose 
of  doing  some  special  war-time  job,  such  as  War  Production 
Boaid.  War  Manpower  Commission,  Office  of  War  Informá- 
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tion.  Office  of  Economic  Stabilization,  and  Office  of  Prioe 
Control,  all  Federal  agencies  are  now  doing  some  kind  of  war 
work  and  are  theref  ore  war  agencies.  From  now  on,  employ- 
mént  of  women  in  all  these  Federal  war  agencies  iieoeaMriiy 
must  be  increasingly  on  a  replacement  basis,  as  men  whose 
duties  are  not  absolutely  essential  to  the  war  are  drawn  off 
by  the  draft  or  by  volunteering  for  the  armed  services.  This 
will  mean  war-durati<m  jobs  for  trained  womea  in  a  great 
variety  of  vocations. 

Employment  opporturuUies  fáll  into  three  main  catego- 
ries. — (1)  Stenographic,  clerical,  and  office  machine  jobs ;  J2) 
Admimstrative,  tedmieal,  and  sdentífic  positions  requiring 
specialized  training  and  experience;  (3)  Highly  specisliaed 
scientific  posts  formerly  fiUed  only  by  men,  and  for  which 
wom^  are  now  being  sought. 

Stenographic^  derical^  ofjUse  maahAne  These  are 

the  jobs,  urgently  necessary  to  the  conduct  of  the  war,  which 
have  drawn  thousands  of  girls  to  Washington,  will  draw  thou- 
sands  more.  The  girls  in  them  are  serving  their  country  just 
as  surely  as  are  the  boys  who  go  to  camp.  Applicants  must 
pass  written  examinations.  These  tests  nave  beoome  tortor, 
easier,  as  demand  became  more  urgent.  For  a  purely  clerical 
position,  not  even  shorthand  and  typin^  skills  are  necessary. 
Applicants  must  pass  physical  tests.  Qirls  who  have  fínished 
high  school,  haven't  fimshed  ooUege,  or  who  have  finÍBhed 
coBege  but  have  no  working  experience  of  ten  can  find  work  in 
line  with  the  subjects  of  major  interest  to  them  in  school. 
Many  govemment  departments  now  offer  in-service  training, 
to  help  girls  qualify  for  advanoement  Those  who  can  type  36 
words  a  minute  can  qualify  as  typists ;  those  who  can  in  addi- 
tion  take  dictation  at  96  words  a  minute  can  qualify  as 
stenographers.  So  great  has  been  the  need  f  or  stenoeraphers 
that  at  one  time  60  examiners  were  s^t  out  over  rae  coun- 
try to  recruit  them,  give  them  examinations  in  their  home 
towns,  grade  the  papers  immediately,  and  put  the  girls  who 
passed  right  on  the  train  for  Washington. 

TypicaS  **in  Washington  only"  positions  as  announced  by 
the  Civil  Service  Commission  September  1,  1942,  and  their 
starting  salaries,  depending  on  ability,  were :  addressograph 
operators,  $1,260  and  $1,440 ;  alphabetic  card  punch  operator, 
$1,260 ;  blueprint  operator,  $1,260  and  $1,440;  graphotype  op- 
erator, $1^60;  mjmeograph  operator,  $1,260;  júnior  typist. 
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$1^60;  júnior  stenographer,  $1,440;  tabulating  machine  op- 
erator,  $1,260  and  $1,440 ;  photostat  operator,  $1^60. 

Aéhmnistraiivej  teohmcal,  soimtifiG  powÉions. — For  col- 
lege  graduates  without  experience  a  large  crop  of  "júnior" 
posts  have  sprung  up  in  the  past  few  years.  A  special  exami- 
nation  f or  college  graduates  was  announced  by  tiie  Civil  Serv- 
ice OommisBion  in  1939,  atid  each  spring  sinoe  graduates  by 
the  thousands  have  been  ezamined  in  about  a  score  of  optional 
subjects,  qualifying  as  júnior  chemists,  júnior  agronomists, 
júnior  engineers,  júnior  physicists,  júnior  econom^.  Start- 
ing  salaxy  is  usiíaily  $2,000. 

Almost  any  proiessional  or  business  career  a  woman  may 
have  started  will  find  its  counterpart  in  the  varied  activities 
of  the  Federal  Government  in  wartime. 

The  career  woman  who  wishes  to  take  a  war>time  position 
in  government  should  look  at  the  list  of  open  examinations  at 
the  local  post  office  to  find  out  whethei'  there  is  one  which 
fits  her  (][ualifications.  I£  so,  all  she  has  to  do  is  take  the 
earamination  and,  presumin£[  tnat  she  passes  it,  await  an  ojffer 
of  appointment.  If  there  is  no  examination  in  which  she 
is  interested,  she  should  write  a  letter  to  the  Civil  Service 
Commission  describing  her  qualiñcations.  The  Commission, 
the  central  recruitíng  agency  of  the  Federal  Govern- 
ment, will  inf  orm  her  as  to  whether  there  is  need  f  or  persons 
with  her  qualifications  and,  if  so,  where  the  need  exists. 

In  ñelds  of  special  wartime  need,  the  Civil  Service  Com- 
mission, instead  of  specifying  the  dosing  date  f  or  an  exami- 
nation, keeps  it  open  contmuously.  One  such  fíeld  is  nursing. 
Júnior  gradúate  nurses  get  one  year  in-service  training  in 
veterans'  hospitals  in  the  Public  Health  Service,  or  in  the 
Indian  Service  at  a  startíng  salary  of  $1,^  a  year;  a  júnior 
lublic  health  nurse  starts  at  $1,800 ;  nursing  consultants  get 
>2,600  to  $5,600.  Architects  qualified  in  design,  specifications, 
and  estimating  get  $2,000  to  $3,200 ;  engineering  draftsmen, 
$1,440  to  $2,600.  Chemists,  $2,600  to  $5,600.  A  júnior  chemist 
examination  at  $2,000  was  closed  to  men  applicants  last  June, 
will  be  open  to  women  until  the  needs  of  the  Service  have  been 
met.  Only  women  are  taking  the  test  íor  technical  and 
scientific  aide  at  $1,400  to  $2,000. 

It  is  usual  f or  positions  of  this  type  to  be  qualified  for  on 
the  basis  of  an  "unassembled"  examination.  No  written  test 
of  set  question  ia  required,  the  applicant  being  rated  on  the 


basis  of  swom  statements  submitted  in  his  application,  oor- 
roborated  by  evidence  based  on  investigation  and  interview. 
Those  who  make  the  most  abie  and  best-backed-up  presenta- 
tions  of  their  education  and  e^roOTience  are  the  most  likely 
to  get  the  position  applied  for.  When  taking  an  unassonhled 
Civil  Service  examination,  remember  that  the  person  who  wül 
m¡d  and  grade  it  doesn't  know  you  personally.  Where  real 
experience  is  necessary,  state  it  fuUy  and  dearly  and  offer 
proof  wherever  possible.  If  you  expect  to  occupy  a  proies- 
sional position,  make  your  presentation  look  professional,  not 
amateurish.  Each  examination  announcement  states  quali- 
fications in  great  detall  and  specifies  salary. 

Highly  specialized  scientific  postBr— The  National  Boster 
of  Scientific  and  Specialized  Personnel,  maintained  by  the 
War  Manpower  Commission,  stands  ready  to  list  all  highly 
trained  women  and  to  make  their  special  qualifications  known 
to  any  employing  agency  concemed  with  the  war  effort  So 
great  is  the  shortage  in  chemistry  and  some  other  scientific 
fields  that  an  effort  is  being  made  to  search  out  the  "hidden 
scientists,"  those  who  have  married  and  retired  from  college 
faculties  or  high  posts  in  industry.  Largest  number  of 
women  Doctors  of  Philosophy  now  registered  on  this  roster 
are  in  the  field  of  psychology.  .    ,   ,  i 

Women  university  graduates  are  advised  that  there  is 
urgent  need  for  women  in  tiie  following  scientífic  fields: 
physics,  metallurgy,  meteorology,  geology,  radio,  and  all 
forms  of  engineering — electrical,  chemical,  mechanical,  sani- 
tary.  A  few  women  engineers  are  employed  at  the  present 
time  in  the  Federal  Government  The  fidld  of  engineering 
will  be  calling  more  and  more  for  women  to  fiU  vacancies. 
Women  with  training  in  architecture  are  wanted  as  drafts- 
men. Other  fields  in  which  openings  are  occurring  are  per- 
sonnel work,  public  administration,  economics  and  statistics. 

How  the  Civil  Service  works.— Boards  of  Civil  Service 
Examiners  are  located  in  6,000  cities— each  city  having  a  first- 
or  second-class  post  office.  Ther^  are  also  13  regional  Civil 
Service  offices,  usually  located  in  pwost  offices  or  customhouses. 
Announcements  of  current  examinations  are  posted  in  all 
these  places  on  bulletin  boards.  A  Civil  Service  Secretary 
there  will  give  applicatíiHi  fonos  on  request  and  will  assist  in 
fiUing  them  out. 
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Where  positions  are  purely  local  in  nature,  aimouncement 
of  the  ezamination  is  made  locally.  This  makes  possible  re- 
cruiting  of  local  people  for  local  jobs.  Thmfore,  if  you 
want  to  work  near  heme,  don't  write  to  Washington  until  you 
¿ave  first  consiúted  your  own  Regional  Civil  Service  Office. 

Tbousands  of  positions,  however,  are  fílled  as  the  result  of 
annonncements  from  Washington.  If  you  want  to  be  noti- 
fied  when  an  examination  in  which  you  are  interested  is  next 
announced,  send  your  ñame  to  the  U.  S.  Civil  Service  Com- 
mission,  Wa¿ington,  D.  C,  or  to  the  Director  of  the  Civil 
Service  Eegion  in  which  you  live.  Your  request  wül  be  kept 
on  file,  and  when  the  examination  is  next  announced  you  wiU 
be  sent  a  copy  of  the  announcement  and  the  proper  applica- 
ticm  form.  JKegionad  offices  are  located  in  Boston,  New  York, 
PhÜ&delphia,  Winston-Sal«n,  N.  C,  Denver,  Atlanta,  Gin- 
cinnati,  Chicago,  St.  Paul,  St.  Louis,  New  Orleans,  Seattle, 
and  San  Francisco.  By  going  personally  to  the  Civil  Serv- 
ice Commission  office  in  any  of  these  cities,  you  may  obtain 
expert  advice.  The  Civil  Service  Secretary  in  each  first-  and 
second-class  post  office  also  is  informed  oh  the  workings  of 
the  system  and  ready  to  answer  inquirios.  Any  question 
which  is  not  answered  satisf  actorily  in  this  f  ashion  may  be 
submitted  in  writing  to  the  U.  S.  Civü  Service  CkmmiissíoB  in 
Washington,  D.  C. 

You  will  be  told  when  and  where  to  report  for  an  examina- 
tion by  the  Civil  Service  Commission  in  Washington  or  its 
regional  office.  When  your  OEamination  has  been  paaaed  on 
by  the  examiners,  the  Civil  Service  Commission  wul  inform 
you  of  your  rating.  If  you  pass,  your  ñame  is  placed  on  a 
list  of  eligibles,  arranged  in  order  of  the  ratings  reoeived. 
The  Civil  Service  Ccnmnission  does  not  give  johs.  Appoint- 
ments  are  made  by  other  Federal  departments  and  agencies 
.from  the  Civil  Service  Ust  of  eligibles. 

AÜ  positions  on  the  Federal  pay  roll  are  quite  literally 
war-time  jobs,  the  ruling  htmg  that  employment  is  for  tiie 
duration  of  the  war  and  not  to  exceed  6  months  thereafter. 
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IN  THE  WAR  INDUSTRIES 


In  the  past  2  years,  the  United  States  has  swung  into  total 
war  production.  Vast  new  war  industries  have  created 
new  and  crowded  communities.  Older  industries  have  con- 
verted to  the  uses  of  war.  AU  agriculture  has  been  keyed 
to  the  Food  for  Freedom  ijrogram. 

In  the  course  of  this  gigantic  movement,  women  by  the 
tens  of  thousands  have  gone  as  workers  into  the  war  fac- 
tories.  This  was  done  despite  a  considerable  initial  prej- 
udice  against  tiiem,  shown  by  a  survey  of  employers  earlier 
in  the  change-over  to  war  producticm.  Women  have  also 
gone  to  work  in  the  fields  and  orchards. 

To  manipúlate  the  machines  that  produce  guns,  tanks, 
ammunition.  hundreds  of  thousands  of  women  who  have 
never  been  m  the  labor  market  before  will  aoon  be  taking 
jobs.  A  prediction  that  50  percent  of  the  workers  on  these 
ma/^-hinfig  wül  be  women  is  regarded  as  not  overshooting  the 
mark. 

Enormous  advances  in  the  proportions  of  women  to  be 

employed  in  1943  were  foreshadowed  by  prelnninary  results 
of  a  questionnaire  submitted  to  1,000  management  executives 
by  the  magazíne,  Modem  Industry.  Exclusive  of  office  em- 
ployees.  íhe  sampling  of  the  Aviation  Industry  showed  1  per- 
cent  employed  in  1941,  15  percent  being  employed  in  IMQ, 
expectation  of  65  percent  to  be  employed  in  1943;  in  the 
Electricé  Industry,  the  percentages  ran  6  percent  in  1941, , 
9  pereent  in  1942,  an  anticipated  86  percent  in  1943  j  in  the 
Instrument  Industry,  10  percent  in  1941,  35  percent  m  1942, 
an  anticipated  60  percent  in  1943;  in  the  Pharmaceutical 
Industry,  45  percent  in  1941,  55  percent  in  1942,  an  antici- 
pated 75  percent  in  1943;  in  the  Tool  and  Die  Industry, 
2  percent  in  1942,  an  anticipated  20  percent  in  1943;  Ma- 
cliinery,  none  in  1941,  10  percent  in  1942,  an  anticipated 
50  percent  in  1943 ;  Hosiery,  66  percent  in  1941,  76  percent 
in  1942,  an  anticipated  80  pwcent  m  1943. 
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Otíier  outstanding  evidences  of  the  woman-hiring  trend 
were  noted  in  the  Labor  Market,  publication  of  the  Federal 
Security  Agency.  Approzimjately  21,800  manufacturing, 
mining,  constniction,  tranqportation,  coimnunication,  and 
Utilities  establishments  reported  that  of  12  million  workers 
employed  in  July,  2  million  were  women.  The  WPA  was 
quoted  as  reporting  that  emplcyment  of  women  in  all  in- 
dustries over  the  past  year  ñas  rísen  2.1  million  as  com- 
pared  with  an  increase  of  only  1  million  men.  In  Detroit, 
26  percent  of  the  persons  hired  in  a  recent  60-day  period 
were  women.  A  l¿rge  producer  of  radio  equipment  in  New 
York  plamied  to  employ  1,800  womea  out  of  a-total  staff  of 
1,600. 

These  women  will  come  f  rom  the  4.4  million  homemakers 
in  urban  Ufe  who  are  under  45  years  of  age  and  do  not  have 
ehildren  under  16;  from  the  9.1  million  mch  hcanemakers 
under  45  who  haye  children  under  16 ;  and  from  the  9JÍ  mil- 
lion nonfarm  homemakers  over  45. 

Why  a  factary  <or  farm  jób. — ^The  woman  who  takes  a  f  ac- 
tory  or  faxm  job  has  the  great  satisf  action  of  knowin^  that 
she  is  each  day  producin^  some  physical  thing  which  will 
help  win  the  war.  This  vital  f  act  has  lured  many  girl  grad- 
uates  of  universities  and  colleges  into  wage  jobs  in  the  war 
produetion  plants  and  fields.  They  argüe  that  they  can 
work  with  tneir  heads  later  <m,  and  that  while  their  coun- 
try  needs  such  service  in  order  that  freedom  can  go  on  in 
the  world,  tíbiey  will  eam  a  living  with  their  hands  and  con- 
sider  it  a  worm-while  part  of  tb^  life  eaqswience. 

Orderly  hirmg. — ^Fitting  women  into  war  industry  is  a 
community-by-community  job,  which  must  be  done  with 
wise  foretnought  to  prevent  overcrowding,  bad  housing  con- 
ditions,  outcroppings  of  juvenile  delinquency  and  diild  neg- 
lect,  and  frittering  away  of  labor  resources. 

The  "War  Manpower  Commission  has  been  set  up  by  the 
Federal  Government  to  accomplish  use  of  the  entire  working 
fcnroe  of  this  Natíos— its  men,  its  women,  its  youth  even 
down  to  high-school  age.  This  commission  also  must  safe- 
guard  children,  our  future  manpower.  It  is  estimated  by 
this  commission  that  something  like  6,000,000  additional 
women  must  enter  labor  fc»ce  by  the  ¿bA  of  1948.  These 
are  in  addition  to  14,000,000  already  at  work.  Not  all 
tibese  women  workers  will  go  into  direct  war  produetion. 
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But  since  all  civilian  produetion  is  now  bemg  cut  to  essen- 
tials— just  what  is  needed  for  all  of  us  to  carry  <m  the  war— 
all  work  will  become  in  effect  war  work.  From  now  on 
women  will  also  have  to  "man"  many  essential  civilian  serv- 
ices,  driving  trucks  and  trolley  cars^  taking  over  many  of  the 
jobs  on  newspapers,  in  radio  stations,  m  telegraph  oflices, 
banks,  essential  retail  services. 

To  aSBÍst  in  this  gigantic  recruiting  job  the  War  Manpower 
Commission  has  created  a  Wcmen's  Advisory  Committee  of 
twelve  members— outstanding  women  from  all  parta  of  the 
country.  They  will  advise  in  all  matters  of  major  policy  as 
they  affect  wMnen  and  the  contributions  they  can  make  m 
the  prosecution  of  the  war. 

General  employment  policies^-Severai  governmental 
agencies  concerned  with  induction  of  women  mto  mdustry 
haT«  formulated  some  important  general  guiding  policies. 
Amon^  them  are  the  foUowing: 

Equal  pay.—TYíQ  National  War  Labor  Board  establutod 
as  a  policy  m  three  cases  which  came  before  it  the  principie 
of  equal  pay  for  equal  work  for  women  in  war  industry. 
This  was  haüed  by  the  Fed^  Women's  Bureau  as  a  victory 
for  women  workers  and  for  advocates  of  fiar  wage  policieB — 
a  great  advance  over  the  situation  in  the  last  war.  To  pay 
women  less  than  men  for  the  same  work  undermines  the 
whole  pay  stnieture,  causing  employers  to  take  women  on  as 
"cheap  labor"  and  precipitating  male  unemployment  in  nor- 
mal times.  .  .  r 

Day  caTe,'—Vai6  War  Manpower  Commission  has  given  an 
opinión  that  employment  industry  of  mothers  of  young 
children  should  in  general  be  deferred  until  all  othwí  sources 
of  labor  supply  have  been  exhausted.  It  is  granted,  how- 
ever,  that  there  will  be  exceptional  cases  in  which  mothers  of 
young  children  will  be  employed— fwr  instuice,  when 
mother's  wage  is  necessary  to  suppOTt  an  adequate  standard 
of  living;  when  the  community  is  so  overcrowded  that  it 
cannot  houae  additional  workers  and  must  make  use  of  all 
possible  wíHnen  already  there;  and  when  the  mother  of  small 
children  has  had  special  training  which  will  make  her  imme- 
diately  and  exceptionally  useful.  In  such  cases,  satisf actory 
day  care  for  smidl  childem  must  be  set  up  by  the  communi- 
ties.  Sw^  day  care  may  ocmsist  of  (1)  foster  fooMy  eare^  in 
which  the  child  of  a  working  mother  is  cared  for,  under  com- 
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munity  supervisión,  by  a  private  family;  (2)  homemaker 
service,  in  which  a  person  is  sent  into  the  child's  own  home 
to  carry  on  in  place  of  tíie  mother ;  and  (3)  by  group  activi- 
ties  outside  the  home — nursery  schools,  day  schools,  play 
schools,  vacation  camps.  A  Day  Care  section  has  been  set 
up  by  the  War  Manpower  Commission  in  the  Office  of  De- 
fense  Healtii  and  Welj^re  Services  to  work  ont  the  entire 
problem  of  safeguarding  the  children  of  tiie  women  who 
go  into  war  production  jobs. 

Pregnancy^The  Women's  Burean  and  Ohildren's  Burean 
of  the  U.  S.  X>epartment  of  Labor,  in  oonsnitation  with  medi- 
cal specialists  and  industrial  women,  has  recommended  as  a 
general  policy  that  provisions  for  maternity  care  and  leave 
^ould  not  jeopardize  a  woman's  lob  ñor  her  seniority  privi- 
le^es.  A  minunum  of  6  weeks'  íeaTe  bef ore  th»  birth  of  a 
child  and  at  least  two  months  after  is  conmdered  essential 
to  the  welf  are  of  mother  and  child.  It  is  urged  that  a  woman 
expecting  a  child  give  first  consideration  to  her  own  h€»lth 
and  to  safeguarding  tíie  health  of  her  child.  While  some 
women  who  are  pregnant  or  have  young  children  may  find 
it  necessary  to  work,  the  labor  market  does  not  justify  récruit- 
ing  them,  and  they  are  warned  against  certain  occupatious 
whidi  are  especially  haasardoos  during  pregnancy,  sudi  as 
work  requiring  lifting  or  exposnre  to  toxic  substances. 

Oenerál  worhing  conditions. — ^Women  whose  lives  have 
been  in  home  and  school  must  become  f  amUiar  with  a  whole 
new  working  environment.  Take  the  important  subject  of 
sskiñtv,  One  college  girl  said :  "Safety  is  a  f oreign  word  until 
you  leel  the  deadly  quality  in  a  plant."  Women  are  working 
with  high  explosivos.  Thej  are  working  with  deadly  chemi- 
cals.  They  are  working  with  marhinfitry  that  could  maim  or 
kill.  In  the  war  plants' training  courses,  salety  is  constantly 
emphasized.  To  aid  both  employers  and  workers  in  attain- 
ing  the  best  possible  working  conditions,  the  Federal  Wom- 
en's Burean  is  issuing  a  series  <xf  pamphlets  and  leaflets. 
Thoee  issued  by  the  Wmnoi's  Burean  thus  f ar  are :  Efíective 
Industrial  Uses  of  Women ;  Lifting  Heavy  Weights ;  Saf ety 
Clothing ;  Hazards  to  Women  in  War  Plants ;  Washing  and 
Toilet  Facilities;  Time  for  Meáis  and  Rest ;  Night  Work  and 
Shift  Botaticm.  Two  oth^  useful  publications  are  When 
You  Eat  Out  and  Work  Clothes  for  Women,  which  may  be 
obtained  from  the  Office  of  Information,  Department  of 
Agriculture. 
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War  industries  employing  womeii*— The  list  of  war  in- 
dustries which  women  have  already  entered  to  a  large  or  small 
extent  includes;  Aircraft  and  Parts;  Small  Arms  and  Artil- 
lery  Ammunition;  Agriculture  and  Canning;  Communica- 
tions; Chemicals  (industrial) ;  Chemical  Products;  Electri- 
cal  Machinery ;  Firearms,  Guns,  Gas  Masks,  Parachutes ;  Ma- 
chinery ;  Machine  Tool  and  Machine  Shops ;  Radio  Parts  and 
Equipment;  !^bbf»r  Goods  (industrial) ;  Scientific  and  Pro- 
f essional  Instruments,  Photographic  AT)paratus  and  Optical 
Goods ;  Surgical,  Medical,  and  Dental  Instruments  and  Sup- 

Slies ;  Ship  and  Boat  Building  and  Repairing ;  Sighting  and 
'iré  Control  Equipment ;  Tank  and  Auto  Parts  and  Equip- 
ment; Transportation;  Utilities;  Oil  Be&ienes;  Mines; 
Lumber  and  Saw  Mills. 

To  this  should  be  added  the  whole  familiar  and  tremendous 
field  of  civilian  goods  and  service,  since  keeping  essential 
civilian  Ufe  going  is  part  of  the  over-all  planning  for  war 
industries. 

Women  have  proven  worth. — Two  years  ago,  when  little 
use  had  been  made  of  women  in  the  war  industries,  the 
Women's  Burean  of  the  Department  of  Labor  drew  up  a  list 
in  eight  categories  of  the  jobs  that  women  could  do.  Now 
large  nwmhers  of  women  are  doing  all  of  these  things. 

.  This  Üst  two  years  a^o  included :  (1)  Manipulative  skills, 
fflich  as  operating  machmes,  drill  presses,  miliing  machines, 
light  punch  and  forming  presses,  bench  and  watchmakers 
lathes,  burring  and  polishmg  lathes,  light-duty  automatic 
sctew  machines,  and  light  turret  lathes ;  also  assembly  work 
lequiring  use  of  hand  tools,  sheet  metal  forming  and  riveting 
and  hand  finishing  by  filing  and  burring ;  welding ;  soldering ; 
electrical  work;  spray  painting.  (2)  Inspection,  includmg 
Tisual,  by  gage,  and  by  calibration,  and  checking  and  testing 
raw  matenals.  (3)  Padáng.  (4)  Factory  service,  such  as 
production  planning  and  routmg,  draftmg,  tímekeeping. 
(5)  Supervising.  (6)  Training.  (7)  Personnel  relations, 
such  as  mterviewing  and  hiring  women,  nursing,  and  welf  are 
work.  (8)  General  office  deri^  work. 

High-pressure  production  for  two  years  has  proven  that 
women  eaícel  in  the  tasks  that  require^  sharp  eyes^  suppleness  of 
wrist,  debate  tov/ihy  repetUive  motion,  exactness, 

Employment  of  large  numbers  of  women  has  also  been  made 
possiWe  by  breaking  down  tasiks  which  have  heretofore  re- 
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quiied  years  of  training,  or  a  man's  gtrength,  into  their 
component  piu-ts  and  assigning  to  women  tíie  operaláoiis 

tíiey  can  do. 

How  to  look  for  a  job  in  war  industry.— Military  regu- 
lations  forbid  tíie  puldication  on  a  nation-wide  scale  of  ñames 
of  war  industry  plants  or  nnmbers  of  employees.  However, 
in  each  locality,  the  most  available  industries  and  the  approx- 
imate  size  of  their  working  forces  are  well  enough  known  to 
indícate  labor  opportunities.  Where  the  labor  situation  is  not 
complex  much  mring  is  done  directly  by  the  planta.  How- 
ever, the  problems  of  war  have  brought  to  the  f  ore  the  serv- 
ices  of  the  United  States  Employment  Service.  If  you  are 
seeking  a  job  in  any  of  the  war  plants  in  your  vicinity,  go  to 
your  nearest  office  of  the  United  States  Employment  Service 
and  register.  If  you  have  no  training,  you  will  be  ref erred 
to  training  fadlities.  For  the  great  mass  of  women's  jobs  in 
war  prodüction  most  of  tiie  traming  courses  are  no  more  than 
6  weeks  in  duration,  many  are  even  shorter.  In  many  plants 
training  is  given  right  on  the  job.  For  unsMlIed  jobs  there 
are  no  educational  requirements,  but  aptitude  tests  are  of  ten 
given  by  the  Employment  Service  and  have  proven  most  help- 
ful  in  putting  the  right  person  into  the  right  job. 

How  USES  works. — The  United  States  Employment  Serv- 
ice is  fua.  agency  which  for  the  past  9  years  has  been  serving 
both  workers  and  employers,  fittingpeople  to  jobs  throughout 
the  United  States.  Rs  offices  were  State-operated  until  Jann- 
ary  1,  1942.  Then  the  many  State-operated  employment 
services  were  brought  under  one  central  control  at  Washing- 
ton becanse  of  the  necessity  of  a  national,  coordinated  ejffort 
to  lócate,  train,  and  place  in  the  war  industries  the  rapidly  in- 
creasing  numbers  of  men  and  women  required  for  mass  pro- 
düction. The  USES  functions  through  1,500  full-time  offices 
«nd  twioe  i¿aib  nmnber  of  part-time  c&ces. 

The  Employment  Service  urges  every  employer  to  give  it, 
far  enough  in  advance  to  enable  it  to  find  the  workers  he 
needs,  a  list  of  job-openings  which  he  expects  to  have  at  any 
given  time,  and  the  requiremients  for  each  job  by  occupation 
and  skill.  It  asks  the  employer  not  to  advertíse  for  workers 
and  particularly  not  to  hire  workers  away  from  other  em- 
ployers, but  to  give  the  Employment  Office  a  chance  to  send  to 
him  qnaMed  people  who  are  nnemployed  or  employed  in  a 
nonessential  capacity.   Every  other  month,  offioers  of  míiny 
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of  the  important  war  establishments  sit  down  with  repre- 
sentatives  of  USES  to  size  up  labor  needs. 

The  Employment  Service  Ire^  in  dosest  working  relaüon- 
ship  with  all  labor- training  programs.  Knowing  tí»  em- 
ployers' needs,  it  can  give  the  right  recommendations  on 
tramiiig  applicants  to  fill  those  needs,  and  can  refer  ap- 
plicants  to  traming  conrees  mo^  likely  io  reeolt  in  getting 

To  each  worker  the  Employment  Service  says :  "You  can 
speed  up  the  war  pioduction  of  your  country  by  getting  the 
job  you  can  best  do  and  whidi  needs  most  to  be  done.  Your 
local  United  States  Employment  Office  exists  for  the  purpoee 
of  fitting  workers  to  jobs." 

War  Tfaining  Programs*— Women  who  have  had  no  ex- 
perience  whatevw  in  running  madiines  must  become  lathe 
operators,  riveters,  drillers,  welders,  metal  workers  of  aü  types 
and  descriptions.  That  in  itself  means  one  of  the  biggest 
training  programs  on  which  this  Nation  has  ever  embarked. 

Sodoeely  18  the  presang  need  for  training  linked  up  with 
the  whole  question  of  man  and  woman  power,  that  the  voca- 
tional  training  functions  of  the  Federal  Government  have 
been  placed  under  the  War  Manpower  CJommission,  and  the 
U.  S.  Office  of  Bducation  maintains  a  representative  m  each 
of  the  eleven  regional  offices  of  the  War  Mai^wNr  QommB^ 

sion.  ,  ,     ,  j.  j.   '  * 

Women  are  welcomed  into  each  of  the  three  great  trammg 
programs  whicb  hékp  wwfcers  ta  prepare  íot  and  progress 

in  war  jobs.  .  jm  ' 

By  far  the  greatest  of  these  programs  is  Vocattoruil  1  ram- 
VM  fm>  War  Prodüction  Workers.  In  the  past  28  months, 
3,100,000  persons  have  been  trained  for  wwr  work  under  this 
U.  S.  Office  of  Education  program  in  2,500  vocational  sdiooJs. 
Women  did  not  enter  these  courses  in  any  numbers  until  about 
9  months  ago,  and  only  140,000  of  those  tramed  have  been 
women.  By  and  large,  these  were  mostly  wmnen  already  used 
to  industry  who  were  ref reshing  oíd  skills  or  changmg  over 
from  peace  to  war  operations.  From  now  on,  the  numbers 
will  increase  rapidly,  and  will  consist  more  and  more  of 
women  absolutely  new  to  industary.  Chissw  are  of  high  school 
level  and  are  concentrated  chiefly  on  machine  mampulations, 
assembly,  and  inspection  work.  As  of  August  31,  enjollment 
of  womíai  in  these  voGational  training  courses  was  61,826  of 
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which  45,646  were  being  tiained  to  take  jobs  and  16,380  were 
studying  to  adyanee  themselTes.  Women  constituted  around 
26  percent  of  those  training  to  enter  indiistry.  It  is  estimated 
that  100,000  women  will  be  enrolled  in  vocational  training 
courses  by  December  1942. 

The  seocmd  of  these  programs,  the  Engineering,  Science 
and  Management  War  Traming  Program^  offering  intensiye 
courses  of  college  and  postgraduate  character,  is  conducted  in 
some  175  colleges  and  universities  by  the  U.  S.  Office  of  Ed- 
ucation.  The  women  taking  these  courses  naturaUy  will  be 
few  in  comparison  with  the  great  numbers  to  be  trained  in 
the  vocational  schools.  But  women  who  are  qualified  for 
such  specialized  training  should  take  advantage  of  the  un- 
usaálopportunity,  created  by  war  necessities,  to  obtain  higher 
education  in  classes  offered  free  by  the  Gk)vermnent.  These 
courses  cover  a  great  variety  of  subjeets,  often  keyed  to  local 
needs.  In  California,  for  instance,  a  woman  might  train  as 
a  petrolemn  inspector  and  go  to  work  in  an  oil  refinery.  In 
the  East,  she  might  be  trained  to  beeome  a  detailed  drafts- 
man,  a  physicist,  or  a  chemist.  If  she  has  had  the  education 
and  the  aptitudes  necessary  to  qualif y  for  some  of  the  higher 
oonrses,  sne  might,  as  (me  mstance,  train  for  and  get  a  job  in 
aerodynamies.  An  estimated  18,000  women  are  curr^tiy 
enrolled  in  the  ESMWT  program. 

Many  industries  conduct  In-Plant  Training  Courses^  set  up 
by  the  mdustry  itsdlf  with  the  expert  advice  of  the  War  Man- 
power Commission.  Admission  to  many  of  these  courses  is 
no  more  difficult  than  showing  promise  in  an  aptitude  test. 
In  a  few  of  the  skilled  trades,  such  as  printing,  women  also 
enter  on  the  l<mger  apprenticeship  programs  and  their  num- 
bers have  been  somewhat  increased  as  a  result  of  the  war. 

Women  have  been  admitted  in  large  numbers  to  a  within- 
the-government  training  program.  In  government-owned 
and  goYfflimient-operatñ  arsenals,  air  depots,  navy  .yards, 
quartermasters'  depots,  courses  are  organized  for  new  work- 
ers  and  those  seeking  promotion.  The  ü.  S.  Office  of  Educa- 
tion conducts  tiiese  courses  at  the  request  of  War  and  Navy 
Departments. 

With  the  opening  of  high  schools  and  colleges  in  September 
1942,  the  whole  curriculums  were  newly  organized  for  war 
purposes. 
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The  American  Council  on  Education  recently  issued  a 
bulletin  urging  college  girls  to  take  enough  mathematics  and 
seience  to  provide  for  specialization  in  work  needed  for  war, 
and  to  take  courses  not  because  they  want  them  but  because 
they  are  useful  in  the  war  effort. 

'Troduction  cannot  wait,"  this  bidletin  stated.  "Under 
present  couditions,  women  students  should  plan  their  indi- 
vidual programs  to  equip  them  to  fíll  a  position  at  the  end 
of  any  semester  in  case  the  crisis  becomes  so  acute  that  the 
national  interest  demands  their  services." 

Fields  in  which  women  were  advised  to  take  specialized 
training  were:  Healthj  including  physicians,  dietitians, 
nurses,  laboratory  technicians,  experts  in  public  health,  bac- 
teriologists,  chemists,  psychiatric  social  workers,  occupa- 
tional  therapists,  physiotherapists,  and  pharmacists ;  Diplo- 
matic  Services  and  Special  Investi^tion,  including  linjguists, 
mathematicians,  and  specially  tramed  secretarles;  Scientific 
Besearch,  including  physicists,  chemists,  geologists,  mathe- 
maticians, agricultunsts,  and  home  economists ;  Business  and 
Industry,  including  engineers,  mathematicians,  statisticians, 
acoountants,  and  secretarles ;  Schools  and  Colleges,  including 
teachers.  nursery  school  experts,  and  psychologists. 

Traimng  for  physical  fitness  was  also  emphasized  as  f ol- 
lows :  "l*he  student  should  be  constantly  reminded  tíiat  ill- 
ness  slows  down  her  efficiency,  uses  up  the  skill  of  doctors  and 
nurses  who  are  urgently  needed  for  war  services,  and  con- 
sumes valuáble  drugs  and  medical  materials.  In  physical 
education  departments,  student  healtíi  (^ees,  and  food  serv- 
ices, the  college  has  the  f acilities  for  a  concentrated  physical 
fitness  program." 

A  comiilicated  task. — The  USES  has  catalogued  more  than 
1,800  war  occupations  suitable  for  women,  and  about  900  non- 
war  occupations  suitable  for  women.  Matching  the  require- 
ments  of  thousands  of  different  occupations  with  the  qualifi- 
cations  or  potentialities  of  millions  of  workers  is  obviou^  a 
task  requiring  all  the  skill  and  inf  ormation  which  the  Em- 
ployment  Service  has  amassed  in  its  years  of  experience. 
For  instance,  if  an  employer  changes  f  rom  a  peacetiine  indus- 
try to  the  making  of  some  type  of  munitions,  he  may  not  even 
know  what  eMIIs  to  look  for  in  his  wwkers.  On  the  basis  of 
similar  change-overs  in  other  places,  the  U.  S.  Employment 
Service  can  give  him  detailed  job  descriptions,  training  data 
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on  all  the  occupations  involved,  information  on  which  occu- 
pations  are  suitable  for  women,  and  a  list  of  "job  families" — 
jobs  that  are  related  to  the  ones  whú^  he  has  had  in  his  plant 
and  from  which  he  can  make  a  transí er  of  skills.  It  also  may 
give  applicants  aptitude  tests,  so  that  the  employer  will  know 
what  applicants  may  be  uxost  quickly  and  satisfactorily 
trained. 

Geographical  áreas  of  opportanity^Wcmien  war  work> 

ers  are  not  needed  or  wanted  equally  in  all  parts  of  the  United 
States.  For  example,  a  current  list  of  industrial  áreas  in 
which  substantial  opp(»iunitie8  naw  exist  or  are  anlicipated 
includes  the  f  ollowing : 

Springfield,  Mass.,  and  Bridgeport,  Hartford,  New  Britain, 
and  New  Haven,  Conn. 

Buffalo,  Eknira,  Sidney,  and  Binghamton,  N.  Y. ;  Eflcton- 
Perryyille  and  Oamberiand,  Md.;  Hampton  B(Mids,  Va. 
Also  Washin^on,  D.  C,  for  Government  workers. 

Detroit,  Mich.;  LouisYÜle,  Ky.;  Bavenna-Warren  and 
Akron,  Ohio. 

La  Porte^Michigan  City,  Ind. 

Childersburg  and  Huntsville,  Ala.,  and  Aberdeen,  Miss. 
Little  Rock,  Ark.,  and  Tulsa,  Okla. 
Texarkana,  Tex.  and  ArJc 
Ogden^  Utah. 
San  Diego,  Calif . 

Women  who  live  in  these  places  might  find  the  present 
an  opportune  time  to  register  at  tíie  local  employment  offices. 
Of  course  there  are  many  other  localities  where  women  worií- 
ers  are  wanted.  In  regions  of  little  demand  it  may  take  somé 
patient  waiting  to  fít  into  war  production  but  the  list  of  áreas 
oí  opportiuiüy  will  inevitably  increase. 

How  Women  Fit  Into  Typical  Industries 

BcfiresentatiTe  oí  the  way  women  are  helping  win  the  war 
on  the  production  fronts  of  industry  and  agriculture  are  the 
f ollowing  summaries  of  large  woman-employing  industries: 

Akcraf  t  and  parts.— In  October  1941.  only  2,000  women 
were  on  the  production  lines  in  aircrait  assembly  plants. 
Af  ter  Pearl  Harbor,  that  number  quickly  doubled.  By  April 
1942,  there  were  about  17,500  women  in  the  principal  plants, 
yet  in  nearly  hall  the  plants  women  were  «till  less  tlian  6 
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percent  of  the  production  workers.  Sinoe  then  they  h&ye 
been  hired  in  increasing  proportions.  By  August,  approxi- 
mately  63,000  women  were  working  in  aircraft  assembly, 
engine,  and  propdler  plants. 

As  a  conservativa  estímate^  ihñ  Women's  Burean  states,  at 
least  one-third  of  the  jobs  m  the  aircraft  assembly  plants 
could  be  done  by  women. 

Girls  in  airplane  assembly  plants  install  powerlines,  eleo- 
trical  systems,  pedáis,  control  parts,  fittings.  They  rivet  sor- 
faces  together.  They  sew  the  f  abrics.  They  are  experts  at 
drilling  holes.  They  do  subassembly  with  handtools.  They 
hañd-miiflh  i¿ieet  metal  parts.  They  inspect  at  many  stares 
of  the  work.  They  do  the  "spaghettí  woA"  behind  the  m- 
strument  board,  assembling  the  wires  that  are  the  life-lines 
oí  the  bombers.  They  work  with  ply  wood ;  help  in  the  paint, 
heat-treat,  and  anodilÉing  departeoents. 

Entrance  rate  of  pay  is  the  same  for  men  as  for  womea 
in  almost  all  the  assembly  plants,  and  promotion  is  on  the 
same  basis  with  rates  set  according  to  the  job.  The  entrance 
rate  is  usuaUy  60  cents  an  hour.  After  three  months,  it  goes 
uj)  to  75  cents  an  hour.  Top  rate  is  $1.10  to  $1.20  an  honr. 
Highly  specialized  jobs  may  rate  more  pay. 

A  great  opportunity  for  women's  employment  exists  in 
the  soIbossemDly  plants,  liecause  ih&  parts  and  plañe  sections 
are  cOTiparatively  small. 

Opportunity  for  advancement  in  the  airplane  inchistry  is 
good.  A  large  proportion  of  women  can  be  upgraded  through 
trainin^  to  nÚ  positions  ie<|iiiring  high  degrees  of  skill  and 
responsibility. 

Ammunition.— By  far  the  largest  woman-employer  «mong 
the  major  war  industries  is  ammunition,  including  artillery 
anununitioii  and  small  arms  ammunition.  In  some  of  these 
plants,  many  of  which  have  been  bnilt  in  the  east,  middle 
west,  and  south,  women  can  do  from  70  to  90  percent  of  the 
jobs,  and  the  estímate  is  that  approximately  two-thirds  of 
the  labor  fcffee  of  the  entile  industry  may  be  wcnnen.  It  is 
estimated  that  200,000  women  will  be  at  work  in  ammunitUm 
plants  by  the  end  of  the  year  1942. 

Jobs  that  women  can  do  in  the  making  of  artillery  ammu- 
nition include :  Machine  opesations  aa.  metal  parts,  and  their 
assembly  and  inspection ;  machine  oi>erations  od.  detcmators, 
fuze  primers,  boosters,  etc.,  and  their  assembly  inspection, 
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loading,  and  packing ;  body  and  head  machine  operations  on 
propellant  primers  and  their  assembly  and  loading ;  projec- 
tile  manufacturing  in  which  womeii  work  on  the  lighter  mii- 
nitions ;  light  ma(mine  operations,  inspecting  and  packing  of 
cartridge  cases ;  cleaning  threads  and  miscellaneous  light  jobs 
on  projectile  loading  and  the  lighter  jobs  in  case  loading  and 
assembly;  and  practically  all  bag-loading  operaüons.  Be- 
cause  of  their  fínger  dezterity  and  patience,  women  are  par- 
ticularly  adept  at  working  with  primers,  detonators,  and 
fuzes.  In  diecking  dimensions  and  weights  women  use  mi- 
crometers,  gages,  and  scales.  An  extreme  instance  of  pre- 
cisión wo^  is  the  job  of  a  wcmian  who  uses  tweezers  to  pick 
up  very  small  paper  disks  which  she  weighs  to  make  certain 
only  one  disk  at  a  time  is  being  used  in  loading  the  percussion 
elements  for  a  primer. 

TraMnff. — Most  of  the  training  is  done  within  the  plants. 
A  few  women  instructors  and  supervisors  have  been  sent  to 
Government  arsenals  for  training. 

Pa/¡¿. — ^The  principie  of  equal  pay  has  not  been  effective 
in  this  industry.  Beginning  rate  for  a  woman  is  45  or  50 
cents  an  hour.  Top  pay  is  usually  $1.10  to  $1.20  an  hour. 

Agriculture. — Girls  driving  trucks  and  tractors  have  sud- 
denly  become  a  familiar  sight  to  those  who  travel  American 
hi^ways.  Women  helped  get  in  the  Id^  fruit  crops  of  the 
west  coast.  Women  helped  get  in  midwestem  crops.  War 
Manpower  Commission  statisticians  estímate  that  70  percent 
more  women  were  working  on  the  farms  in  the  summer  of 
ld42  than  in  the  summer  of  1940. 

This  was  because  more  than  a  million  people  had  left  the 
farms,  families  pulled  to  new  industrial  áreas,  men  gone  in 
the  draft,  girls  gone  to  war  jobs.  More  will  go.  Yet  crops 
must  be  pluiited,  cared  for,  and  harvested  to  f  eed  our  civilians 
«bA  our  armies,  and  to  feed  our  allies.  In  the  face  of  labor 
shortage,  production  must  be  stepped  up. 

The  Department  of  Agriculture  has  outlined  to  Congress 
five  necessary  steps  to  meet  the  f  arm  labor  shortage :  ( 1 )  Keep 
on  the  farms  as  many  experienoed  managers  as  possible.  (2) 
Recruit  more  industrial  labor  in  the  cities.  (8)  Use  the 
servioes  of  Tnore  women  and  young  people,  training  the  in- 
6]^)6rienced.  (4)  De^ebp  ¿ficient  ways  of  transporting 
migrant  farm  workers  to  áreas  where  they  are  needed.  (5) 
Take  good  f  armers  off  poor  land  and  put  tiiem  on  good  land. 
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The  first  women  to  go  in  numbers  to  the  field  have  been  the 
farm  women,  already  familiar  with  farm  ways,  and  they  will 
be  used  more  and  more  next  year.  But  women  irom  the  citíes 
wiU  also  be  needed  on  the  farms.  Their  use  will  depend  upon 
the  extent  to  which  training  and  transportation  can  be 
provided. 

The  War  Manpower  Conmiission,  in  joint  operation  with 
the  Department  of  Agriculture,  has  taken  over  the  important 

task  of  getting  help  to  the  ñirms  when  and  where  it  is  needed. 
For  farm  and  food-processing  jobs,  just  as  for  war  factory 
jobs,  hirinff  is  done  through  the  United  States  Employment 
Service,  m  all  of  Üie  1,500  emplo^poent  ^kee,  farm  place- 
ment  people  are  available  for  advice,  and  in  addition,  the 
USES  has  opened  thousands  of  volunteer  farm  labor  recruit- 
inff  offices. 

Iik  many  towns  and  eitíes  the  Govenunent  has  opened 

ni^ht  schools  to  train  women  and  girls  to  opérate  farm  ma- 
chines. A  large  harvester  company  has  organized  night 
classes  at  dealers'  headquarters  all  over  the  grain  belt  to  teach 
girls  how  to  run  tract(»s.  Hi^h  sdio(^  and  colle^  serve  as 
training  centers.  On  farm  as  m  factory,  training  m  tiie  less- 
skilled  type  of  labor  is  often  on  the  job,  the  experienced 
teaching  the  less  experienced. 

Pay. — An  effort  is  being  made  to  l»ing  into  agriculture 
the  same  sort  of  orderly  pay-scale  arrangements  that  prevail 
in  other  industries.  Volunteer  wage  standards  should  be 
maintained  for  all  farm  workers,  and  this  is  bein^e;  done 
through  settíng  up  wage  boards  which  hold  heannys  to 
decide  the  prevailinff  rate  of  pay.  The  pay  scale  vanes  in 
different  sections  of  ttie  country.  Under  Federal  ruling,  men 
and  women  engaged  in  Interstate  industries  must  be  paid  at 
least  80  cents  an  hour. 

Worhing  eondUions. — ^Eknployment  of  wom^i  on  farms 
brings  up  problems  of  health,  housing,  and  transportation. 
These  are  discussed  in  a  booklet  which  may  be  obtained  f  rom 
the  Federal  Women's  Burean,  ^Kshiides  tíx  Wartíme  Use 
of  Women  on  Farms." 

Special  war  orops. — ^Agriculture,  like  industry,  has  its 
unusual  war  jobs.  For  ex  ampie,  the  guayule  rubber  in- 
dustry of  Salinas  County,  Calif.,  was  faced  with  a  male 
labor  shortage  and  tried  out  a  hundred  womoi  as  weeders. 
It  worked  so  well  that  eventually  more  than  1,700  women 
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were  recruited  f  rom  a  SO-mile  radius  around  Salinas  to  save 
the  young  ^ajrule  crop. 

Communications. — ^In  the  telephone,  telegraph,  radiotele- 
graph  and  eaU»  icdd,  li^r  has  beoome  scmer  as  messages 
mounted.  This  has  resulted  in  appeals  to  the  public  ta 
send  only  necessary  messages  and  m  using  of  women  and 
girls  for  jobs  previously  done  by  men  and  boys. 

At  ihe  end  of  19éO,  or&t  60  peioait  oí  the  300,000  em- 
ployees  of  telephone  companies  were  women,  mostly  oper- 
ators  and  clerical  employees,  but  some  in  hi^her  posts. 
Theire  were  also  -a  f ew  women  lawyers  and  engmeers,  and 
aioond  260  draítemen,  a  lew  supemsory  foremen,  and  some 
30  mamtenance  and  construction  workers.  In  1941,  tele- 
phone personnel  had  to  be  increased  by  57,000  and  74,000 
more  hirings  were  necessary  to  fill  vacancies.  Far  larger 
hiríng  figures  will  be  taUied  in  IM^.  Whák  the  tete^dioiie 
companies  were  still  expressing  a  preference  for  men  in 
their  higher-paid  posts,  they  were  gladly  granting  women 
a  place  in  the  technical  telephone  ññSáj  when  qualifíed 
women  applied. 

Badio  has  been  a  young  man's  industry,  and  so  especiaüy 
susceptible  to  the  draft.  Of  the  5,500  qualified  radio  en- 
gineers,  more  than  1,000  have  already  entered  army  and 
navy  and  their  recruiting  oontínnes  l:^  lUKtíoiiwide  oroad- 
cast.  As  a  result,  women's  coUeges,  among  them  Yassar, 
have  opened  training  courses  for  girl  techmcians. 

Finding  it  harder  and  harder  to  recruit  boys  for  messenger 
work,  Western  Unicm  b^^  reOTuiting  girls,  now  has  2,000 
of  them  at  work  in  cities  of  great  message-load.  Eighty 
are  used  in  Washin^n,  D.  C,  to  carry  messages  between 
downtown  office  buildings  and  Government  departments. 
Their  use  is  considered  very  suooessfuL  They  have  to  be 
18  years  oíd.  They  get  $100  a  month.  They  buy  thsár 
bicydes  from  the  company  as  they  work,  paying  a  third 
down  and  thereafter  $1.25  a  week. 

Chemicals  and  dicmical  prodiicte^This  industry  has  a 
'  marked  preference  for  men,  yet  inability  to  get  men  workers 
has  caused  the  employment  of  women.  It  is  estimated  that 
essmtíal  industrial  needs  for  gradúate  chemists  and  chem- 
ical  engineers  during  1M2  wiU  be  from  2,000  to  3,000  more 
than  the  schools  can  put  out  or  that  otherwise  will  become 
availidÜe.  Women  as  well  as  men  are  admitted  to  the  chem- 
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istrv  oourses  offered  by  the  Federal  Government  and  de- 
scribed  earlier  in  this  article  under  the  heading  War  Train- 
ing Pro^ams. 

Sf  achmery^ — ^Womm  are  beginning  to  enter  tke  yarious 
branches  of  machine  manufacture.  Of  47  occupations  in 
metal  working  industries  in  which  labor  shortages  are  ex- 
pected  to  develop,  17  are  wholly  suitable  and  22  are  partially 
suitable  to  women.  However,  in  7  major  New  £^]«id 
firma,  only  7  peroent  of  the  working  forcé  was  women  prior 
to  September  1942,  as  against  45  percent  women  in  the 
British  machine  tool  industry.  The  percenta^  was  even 
less  in  midwest  indastiies.  A  large  iiimase  in  iroamk 
hirings  was  expected  in  the  last  months  of  this  year  to 
replace  men  called  up  by  Selective  Service. 

Rubber  goods.— Women  constitute  more  than  a  fourth  of 
the  mdustiy's  labe»  forcé.  Sevml  large  companies  eacfa 
empW  more  than  1^000  women,  mostly  on  the  production 
line.  In  Akron,  Ohio,  women  will  constitute  70  percent  of 
the  f uture  hirings.  They  are  employed  in  making  ¿fe  rafts, 
landing  boats,  flotation  bags  for  plimes  foroed  down  at  sea, 
rubber  Tests,  self-sealing  gas  tan^,  and  parts  for  gas  masks. 

Scientifíe,  optieal,  and  surgical  Instruments.— Women 
are  adept  as  instrument  makers  because  of  the  precisión  re- 
-  quired.  The  proportion  of  womffli  in  the  plante  which  make 
the  instrumente  which  direct  weapons  runs  as  high  as  50  per- 
cent.  Women  have  also  been  taken  on  extensively  f  or  making 
dental,  surgical,  and  optical  Instruments.  Special  Tna/*hÍTimg 
of  dental  burs  and  breaches  in  about  ISO  styles  is  dcHMalmo^ 
OKduslyely  by  maom,  They  aJso  test  and  inspect  the  sensi- 
tive  j)ieces  that  go  into  gyroscopic  Instruments. 

Shipbuílding. — ^Women  are  being  used  more  and  more  in 
tile  shipyards,  mostly  as  shipfitters'  helpers,  subassembly 
welders,  and  painters.  At  one  Broddyn  Navy  Yard  they  are 
now  being  used  as  chauffeurs,  welders,  burners,  and  small  ma- 
chine operators.  They  are  also  sewini  in  the  sail  Io&b,  doing 
repair  jobs,  and  of  course  serving  as  derical  hetp. 

Transporta tion^In  IMO,  the  railroads  employed  47,000 
women,  mostly  secretarles,  stenographers,  typists,  office  ma- 
chine operators,  and  switchboard  operators.  With  increased 
transportation  loads  traveling  over  all  the  railroads  of  tíie 
country,  their  numbers  have  materially  increased.  So  have 
the  numbers  of  women  in  the  better  paid  positions— passeu^er 
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traffic  repres^tatiyes,  freight  traffic  representatives,  train 

stewardesses,  city  ticket  agents,  station  agents,  timekeepers, 
accountants,  cashiers,  bookkeepers,  car  tracers,  rate  clerks.  In 
1940,  400  railroad  women  got  salaries  of  more  than  $2,400; 
2,800  got  salaries  of  more  tiian  $2,000.  Now  women  are  begin- 
ning  to  be  employed  in  the  more  unusual  railroad  jobs,  replac- 
ing  men  f  rom  the  day-laborer  level  on  up  to  ticket  agents  in 
siz^Ie  cities.  In  a  few  cases  they  are  crossing  flagmen  and 
signal  tower  operators.  They  load  and  arrange  materials  in 
railroad  storehouses,  keep  records^  load  and  unload  supplies. 
In  roundhouses,  they  work  as  engine  wipers,  and  pick  up  the 
scrap  iron  and  wood  left  by  repairers.  One  of  the  eastem 
«  railways  has  started  training  women  coUege  graduates  as 
ticket  agents  and  administrators  in  the  traffic  department. 
The  Women's  Burean  of  the  Department  of  Labor  has  served 
as  consultant  on  standards  ios  woridng  0CMMlkái8is  f or  women 
taking  railroad  jobs. 

Air  trcmsport  offers  the  modern  miss  a  modem  method  of 
making  an  interesting  life  and  livelihood.  Twenty  percent 
of  the  employees  in  air  transport  are  women.  Thirty  percent 
wiU  be  women  by  the  end  of  the  year.  Their  stewardesses  no 
longer  have  to  be  trained  nurses,  but  still  nmst  have  had  one 
year  of  college.  Other  air  transport  jobs :  making  pressure 
charts,  housekeepin^  both  aircraft  and  station,  secretarial 
and  elwical  work,  giving  informatícm  to  tiie  public 

Motor  transport— ^TÍyíng  commercial  buses  and  trucks — 
employs  very  few  women,  could  employ  more.  Women  are 
now  driving  trucks  carrying  jeeps  and  ambulanoes  from 
Detroit  to  seaboard  cities ;  a  few  women  áriwe  bases. 

A  recent  Federal  report  estimates  there  will  be  300,000 
women  in  transportation  before  the  war  ends,  an  increase  of 
180,000  over  the  present  120/)00. 

Ciyilian  good&r-Oor  armed  íorces  are  large,  bnt  they  are 
still  small  in  number  as  compared  to  the  numl^rs  of  civilians. 
Even  though  the  armed  forces  require  about  three  times  as 
much  íood  and  clothing  when  in  this  country,  and  about  ten 
times  as  much  on  fcweign  duty  as  do  civilians,  even  though 
the  metal  industries  are  largely  con  verted  to  war  production, 
it  still  requires  more  workers  and  more  plant  f  acilities  to  f  eed 
and  clothe  civilians  than  to  care  for  the  armed  forces.  This 
work  must  go  on.  When  men  are  called  into  service  feom 
these  industries,  women  must  fill  in  the  production  gaps. 
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In  the  making  of  men's  suits  and  coats,  women  constitute 
60  percent  of  the  workers  and  that  percentage  wül  go  up. 
In  the  women's  garment  trades,  women  already  constitute 
between  80  and  90  percent  of  the  workers.  In  the  making 
of  underwear  and  the  knitting  of  stockings  and  socks,  women 
are  doing  well  over  half  the  jobs.  The  percentage  of  women 
in  the  shoe  industry  has  risen  from  40  to  60  peroent  and  will 
go  higher.  Necktie  and  cap  maldng  c<Mne  very  cióse  to  being 
all-woman  industries.  In  manufacturing  other  than  muni- 
tions,  the  working  forces  have  in  general  been  about  half  men 
and  half  women  since  1940.  From  now  on,  the  wei^t  will 
.increasingly  fall  on  t^e  women's  side  of  the  balances. 

The  ncNBdie-WOT'k  trades,  however,  have  presented  a  special 
problem  in  that  the  change  from  peace  to  war  industries  has 
thrown  many  skilled  women  out  oí  jobs,  parti^ilarly  in  K«w 
York  City. 
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IN  BUSINESS  AND  THE  PBOFESSIONS 


As  the  Army  and  Navy  inducís  into  military  lif  e  more  and 
more  doctors,  dentists,  nurses,  teachers,  bank  tellers,  news- 
paper  reporters,  and  other  busmess  and  prof  essional  people, 
some  one  has  to  take  their  places  in  civiiian  Ufe.  War  also 
causes  the  creation  of  new  professional  jobs  such  as  the  spe- 
cialist  who  must  set  up  new  day  care  programs  f or  young 
children  of  womm  working  in  war  faetones  and  the  paid 
personnel  with  service  organizations  such  as  the  American 
Bed  Cross  and  USO. 

Each  community  and  section  of  the  country  can  compile 
its  own  list  of  professional  opportunities  opening  to  women 
through  the  exigencies  of  war,  enabling  them  to  do  a  trained 
service  for  community  and  country,  and  thus  free  another 
person  for  active  warfare  or  war  production.  For  the  coun- 
try as  a  whole,  the  Institute  of  Womens  Professional  Bela- 
tions,  Connecticut  College  for  Women,  New  London,  has  con- 
ducted  research,  repeatedly  referred  to  in  these  pages. 

A  few  examples  of  war  jobs  for  women  in  business  and 
professional  fields  f ollow : 

.  Baiddng.—About  66,000  women  are  now  employed  in 
^/banks,  about  25  percent  of  the  total  personnel.  They  are 
there  because  they  proved  their  valué  to  the  finandal  world 
during  the  last  war.  Predicticm  is  that  if  this  war  should 
continué  another  two  years,  their  numbers  will  be  doubled. 
A  general  high  school  education  is  required.  Girls  start  in 
the  júnior  clerical  classifícation  and  work  up  under  a  system 
of  promotion  in  the  ranks  made  possible  by  special  training 
courses.  The  American  Institute  of  Banking  offers  a  total 
of  18  courses  in  law,  economics,  accounting,  investanents, 
trusts,  credit,  and  other  financial  subjects. 

Day  Care.— The  nursery  school  specialist  and  diild  psy- 
chologist  will  soon  find  her  special  training  in  great  demand 
as  communities  organize  for  the  day  care  oí  the  children  of 
women  who  are  working  in  war  plants. 
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With  some  stimulation  from  the  Government,  particularly 
through  the  WPA  nursery  school  program,  the  number  of 
nursery  schools  in  this  country  has  more  than  trebled  since 
1986.  But  their  total  is  still  so  small  as  to  be  the  merest 
sami)ling  of  what  has  to  be  done  to  make  possible  tíie  actual 
physical  care  of  children  whose  mothers  are  doing  war  work 
and  to  start  young  children  of  this  country  on  the  education 
they  will  have  to  have  as  a  new  generation  faced  with  the  task 
of  remaking  a  war-shattered  world.  Already  requests  are 
coming  to  this  Government  from  the  other  American  repub- 
lics  for  trained  nursery  school  people.  Some  200  colleges 
and  universities  of  this  country  have  reported  that  they  uuSn- 
tain  nursery  school  or  kindergarten  laboratories,  some  as 
part  of  academic  courses  and  some  in  connection  with  colleges 
of  home  economics.  High  schools  also,  as  part  of  Victory 
Corps  activities,  are  setting  up  nurseries  to  serve  the  double 
purpose  of  caring  for  children  of  women  in  war  plants  and  to 
give  young  girls  taking  home  econ<Mnics  practical  laboratory 
experience  in  the  care  of  children.  Some  high  schools  al- 
ready were  maintaining  nursery  schools  as  laboratories  for 
young  girls  takiiijg  courses  in  f amily  life  education  or  pre- 
paring  for  vocational  work  as  nursery  assistants.  After- 
school  care  for  older  children  brings  in  another  large  field. 
While  the  national  day  care  program  is  now  only  in  its  be- 
ginnings,  it  seems  certain  to  offer  broad  opportunities  for 
trained  superyisors,  psychologists,  nutritionists,  women 
trained  in  music,  art,  construction,  gardening,  dramatics,  na- 
ture  lore,  and  physical  education. 

Women  who  are  qualified  for  this  work  and  are  seeking  a 
job  in  this  field  should  apply  to  their  State  or  local  Depart- 
ment of  Education  since  these  agencies  will  have  charge  of 
personnel  of  nursery  schools  established  with  federal  funds. 
A  few  experts  will  also  be  employed  by  State  Welfare  Serv- 
ices. Cooperative  communitj^  nursery  schools  are  oftrai 
started  bj  individual  enterprise,  women  pooling  to  supply 
^e  salaries  of  trained  supervisors  for  their  children. 

Education. — Shortages  are  apparent  in  teaching  fields 
from  which  men  have  been  drawn  by  war  services.  They  also 
appear  where  women  have  taken  better  paying  jobs  in  de- 
fense  industries  and  government  service. 

Probably  the  most  acute  shortage  is  in  small  rural  schools. 
In  more  th«&  a  f  ourth  of  the  States,  teacheis'  salaries  are 
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línder  $1,000  a  year,  as  against  $1,260  to  $1,440  at  starting 
salaries  for  clerical  and  typing  jobs  in  government.  The 
drainage  oñ  oi  teachers  and  poteutial  tewSiers  into  war  jobs 
has  lesulted  in  the  issuing  oí  emergency  perinits  to  teach  in 
ápproximately  three-fifths  of  the  States.  Since  the  rural 
school,  which  is  the  very  bed-rock  of  our  free  educational 
system,  employs  about  half  of  our  teachers,  girls  qualifíed  as 
teachers  by  high  school  edncation  and  additional  teacher 
training  conld  engage  in  no  more  patriotic  war  service  than 
the  peacetime  job  called  teaching  school. 

In  Tillare  and  city  elementary  sdiool  and  high  schools  the 
^eatest  fortages  in  order  oí  the  acuteness  of  the  líeed  are 
listed  in  a  federal  survey  as  f ollows :  ( 1 )  Teachers  of  agricul- 
ture.  (2)  Teachers  of  industrial  arte,  and  of  trade  and  in- 
dustrial subjects.  (3)  Teach^  of  general  «cience,  physics, 
and  chemistry.  Halí  the  States  have  reported  shortages  iñ 
these  subjects  and  no  State  has  reported  a  surplus.  (4) 
Teachers  of  physical  education.  Some  men  teaching  these 
Bubjecte  who  have  been  called  into  the  armed  services  have 
reported  that  women  could  ti^  their  phices  in  an  emergency. 
(5)  Public  school  nurses  and  teachers  of  health  subjects.  If 
the  war  continúes  long,  tragic  conditions  are  unavoidable 
unless  there  is  planning  and  preparaüon  to  prevent  nurse 
fidiortages  and  to  enco«irage  fítness  programs.  (6)  Mathe- 
matics  teachers.  Women  well  versed  in  mathematics  are 
wanted  as  teachers,  especially  in  the  smaller  places.  (7) 
Teachers  of  business  and  conunercial  courses.  Here  the 
shortage  is  likely  to  inerease  because  oí  the  numbers  oí  busir 
ness-trained  women  going  into  govemment  and  war  indus- 
tries. (8)  Home  economics  teachers.  This  is  a  shortage 
that  tends  to  grow  in  spite  of  the  f  act  that  married  women 
whose  husbanos  haye  been  called  into  service  are  retuming 
to  their  former  vocations  in  the  home  economics  field.  The 
war  emphasis  on  nutrition  has  given  great  Ímpetus  to  teach- 
ing of  home  economics. 

pi  spito  of  lül  these  shortages,  there  are  sur^lufles  oí  teachers 
in  some  of  the  big  cities,  and  in  a  few  subjects.  In  twelve 
States,  surpluses  have  been  reported  in  teachers  of  history 
and  social  studies.  Seven  States  have  reported  a  surplus  of 
English  teachers  and  none  has  reported  a  shortage.  Foiir 
States  have  surpluses  of  foreign  language  teachers.  In  New 
York  and  some  other  large  Eastern  cities,  there  are  surpluan 
in  almost  every  field. 
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To  apply  for  teaching  jobs — 

In  tíiese  Id  States,  adaress  thé  State  Department  of  Educa- 
tion Plaoement  Service :  Alabama,  Delaware,  Florida,  Idaho, 

Maryland,  Maine,  Massachusetts,  Minnesota,  Mississippi,  New 
Hampshire,  Oklahoma,  Penn^lvania,  Texas,  Vermont,  and 
W^yoming. 

In  the  foUowing  15  States,  cali  on  the  free  plaoement 
service  provided  for  public  school  teachers  by  the  TJ.  S. 
Employment  Service's  State  oflSce:  Arkansas,  Colorado, 
Georgia^  Idaho,  Indiuia.  lowa,  Kansas,  Kentucky,  Maine. 
Missouri,  Nebr¿ka,  Kortn  Dakota,  Soatii  Dakota,  Utah,  and 
Wisconsin. 

In  these  seven  States,  the  State  Education  Association  pro- 
vides a  free  placement  service:  California,  Michigan,  Mon- 
tana, North  Quolina,  N<Mrth  Dakota,  Oregon,  and  Sonth 
Carolina. 

Many  teachers  still  get  jobs  by  individual  applicatíon, 
dealing  directly  with  Boards  oí  Education.  Thi^  are  also 
more  man  80  prívate  teachers'  agencies  in  tliis  conntnr.  Tb» 
usual  charge  is  5  percent  of  the  first  year's  salary  in  the  posi- 
tion  obtained  through  them. 

Medicine^ — ^The  shortage  of  (úvilian  physicians  should 
stímülate  more  women  to  &atst  and  to  retom  to  tiie  medical 
profession.  However,  at  least  one  State  medical  school  has 
closed  its  doors  to  women  "for  the  duration."  In  1940,  there 
were  7,470  women  physicians  in  the  United  States  and  all  but 
6oí  tíie 77  medical  scáiools admitted  women.  The truning  is 
long  and  aruous,  4  years  medical  school  and  2  years  internship 
in  addition  to  4  years  coUege.  Internships,  residences,  and 
felk>wships  for  w<mien  in  tí^e  medical  field  have  tripled  in 
recent  years.  WomeahavemadeanespeciaUy  strongsnofwing 
in  the  field  of  mental  hvgittne  and  psychiatry.  Of  women 
graduattd  as  physicians  trom  accredited  medical  schools,  only 
1  in  3  continúes  a  life  career  in  active  practice.  Women 
physicians  who  have  married  and  rétined  írom  practíce  should 
if  possible,  take  refresher  courses  in  order  to  be  able  to  serve 
their  country  and  their  communities  in  the  war  emergency. 

Nursing.^ — ^Because  of  the  diré  need  of  this  Nation  for 
nurses,  indvilian  liíe  as  well  as  in  Army,  Navy,  and  puUio 
health  services,  Congress  has  appropriated  $3,500,000  to  stim- 
ulate  nursing  education.  Present  f acilities  to  train  nurses 
wiU.be-enlarged,  mw  training  oenters  wiU  be  establighed  in 


connection  with  coUeges  and  universities  in  strategic  áreas 
throughout  the  country.  Every  ^irl  who  is  qualified  to  be- 
come  a  nurse  is  urged  to  enter  traming,  AJbout  20,000  addi- 
tional  students  are  needed  for  the  J^uary  and  February 
1943  classes  to  complete  the  55,000  quota  needed  bef  ore  July  1 
1W3.  There  is  every  possibility  that  65,000  students  wiü  be 
needed  for  the  school  year  1942-43. 

In  addition  to  the  new  crop  of  nurses  which  must  be  coming 
on,  retired  nurses  should  retum  to  duty  in  the  hospitals 
of  their  communities.  It  is  estimated  that  approximately 
100,000  nurses  have  left  nursing  for  other  work  or  for  mar- 
riage,  and  are  lost  to  the  nursing  registries.  Refresher 
courses  are  oñered  to  facilítate  their  return  to  active  duty. 

Enough  women  must  go  into  nursing  now  to  replace  the 
nurses  called  into  war  service,  to  help  shoulder  the  added 
burdens  of  the  lessened  numbers  of  doctors,  to  safeguard  the 
health  of  workers  in  the  war  faetones,  to  help  teach  the  peo- 
pie  better  care  of  their  health  so  as  to  relieve  the  overload  on 
hospitals  and  doctors,  to  check  up  on  children  in  the  schools 
and  prevent  the  spread  of  diseases  which  bieak  out  under 
wartime  conditions,  to  edncate  the  public  in  mental  health  so 
as  to  lessen  the  psychological  impacts  of  war. 

Speeial  advantages. --Nursing  has  become  a  field  which 
offers  many  interesting  vocations  aside  feom  bedside  care  of 
the  mxk.  The  trained  nurse  of  today  has  a  prof ession  which 
can  carry  her  forward  into  more  and  more  mteresting  fields 
of  service.  She  can  go  any  where  and  find  opportunities.  She 
can  marry  and  raise  a  f  amily  with  the  serene  knowledge  that 
she  has  a  skill  which  oonld  be  brashed  up  and  put  to  work 
at  eaming  a  living  at  sluj  time  anything  happened  to  her 
husband.  She  knows  she  is  helping  humanity  when  its  need 
is  greatest.  In  the  post-war  reconstruction  period,  nurses  will 
also  have  ereat  opportunity  for  foreign  service  in  all  parts 
of  the  world. 

Pay, — ^The  institutional  nursing,  nursing  education,  and 
pubhc  health  nursing  fields  offer  salaries  from  ^,600  to 
$6^000  yearly  and  evm  higher. 

For  further  f acts  about  nursing,  write  Miss  Florence  Seder 
National  Nursing  Council  for  War  Service,  1790  Broadway! 
New  York  City. 

Phamwcy^This  is  another  of  the  many  fields  necessary 
to  the  saf eguarding  of  civilian  lif  e  in  which  women  may  be 
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uaed  to  replace  men  called  by  their  country.  Opportunities 
are  opening  m  the  great  pharmaceutical  laboratories  as  well 
as  m  the  retaü  drug  field.  In  order  to  be  able  to  take  an 
exanunation  as  a  registered  pharmacist,  it  is  necessary  to  be 
a  hieh  school  gradúate,  to  be  a  gradúate  of  an  approved  school 
of  pharmacy,  and  to  have  had  one  year  of  practieal  experi- 
ence.  Salaries  are  around  $80  and  $40  a  week.  Positions 
may  orten  be  obtained  through  the  school  of  pharmacy  from 
which  the  woman  is  graduated. 

J ournalism^In  this  war,  as  in  the  last  one,  more  women 
are  workmg  in  newspapers  and  general  writing  fields  as  a 
result  of  men  gomg  out  into  fighting  fields.  One  Tennessee 
daily  has  an  all-woman  staff.  A  newspaper  in  a  midwestem 
City  tried  an  all-girl  copy  desk.  Girls  instead  of  boys  are 
bemg  used  to  nm  copy.  The  press  associations  are  hiring 
more  women  reporters.  But  there  is  no  real  labor  shortage, 
and  specialized  training  is  required  for  positions  which  still 
are  comparatively  scarce.  Positions  are  obtained  by  individ- 
ual application. 

War  work  organizatíons.— In  the  last  war  the  expression 
^at  a  young  woman  of  professional  training  had  gone  into 
war  usually  brought  visions  of  Salvation  Army  lassies,  Bed 
Cross  canteen  workers,  and  unif  ormed  girls  on  duty  in  the 
recrearon  rocms  of  the  «Y."  These  same  organizatíons  un- 
der somewhat  different  plans  and  conditions  give  career-op- 
portunities  to  women  today. 

Americcm  Red  €ro88.—ln  this  war,  tíie  American  Red 
Cross  is  the  only  organization  permitted  to  send  its  mem- 
bers  to  serve  with  the  troops  in  foreign  countries.  Where- 
ever  our  fighting  f orces  go  into  foreign  lands,  the  Bed  Cross 
müitary  Mid  navy  welfare  service  goes  along  to  organize 
recreaUon  programs  in  dubs  and  hostels  and  to  make  Ufe 
pleasanter  for  the  men  in  Army  and  Navv  hospitals.  In  this 
country,  this  Service  f unctions  only  in  the  hospitals  of  the 
miütary  camps  and  naval  bases.  Women  who  enter  this 
work  innst  be  between  the  ages  of  25  and  40,  must  not  have 
husbands  m  the  armed  services  at  the  time  they  take  the  iob 
but  are  not  dismissed  if  their  husbands  later  enter  müitary 
duty.  A  high  degree  of  training  and  experience  is  required. 
üverseas  positi<ms  fall  into  three  categories:  (1)  Recrea- 
taonal  work,  requiring  trained  skill  in  music,  dramatics, 
the  arts,  outdoor  sports,  and  organization  ezperienc^ 
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(2)  Medical  social  workers  in  the  hospital  recreation  pro- 
^am,  requiring  both  reereational  skills  and  scientific  train- 
ing  in  occupational  therapy.  (3)  Secretarial  help.  Serv- 
ice in  this  country  includes  only  the  last  two  categories. 
Salaries  range  from  about  $100  to  $160  a  montíi^for  aeeré--> 
taries  on  o^erseas  duty  and  $ld5  up  to  $225  for  social  and 
recreation  work  personneL  Apply  to  Personnel  Director, 
American  Red  Cross,  Washington,  D.  C. 

United  Service  0rgaavÍ3atiam»'—Th»  USO  compriaefl  siz 
of  the  voluntar^  organisations  remembered  for  gallant 
service  records  m  the  last  world  war~Salvation  Army, 
Y.  M.  C.  A.,  Y.  W.  C.  A.,  National  Catholic  Community 
Service,  Jewish  Welfare  Board,  and  National  Travelers 
Aid  Associati(m.  As  well  as  offering  recreation  to  soldiers 
in  transát  and  on  leave  throughout  this  country,  the  USO 
has  an  Overseas  División  which  sets  up  recreation  centers 
m  such  outlying  territories  as  Alaska  and  Hawaii  at  the 
invitation  of  Army  and  Navy.  Each  of  the  six  agencies 
hires  and  tnma  its  own  workers.  The  whole  nation  knows 
the  club  directors  and  the  assistant  club  directors  of  the 
USO  who  organizo  the  entertainment  of  servicemen  and 
the  athletics  of  f  actory  girls,  and  give  advice  on  personal 
problems.  Applicants  mnst  be  at  least  23  years  of  age, 
be  a  U.  S.  citizen,  have  social  service  and  recreation  train- 
ing  and  experience,  and  have  excellent  physical  health  and 
stamina.  Apply  to  the  personnel  director  of  the  indiyidual 
agencies  through  National  Headquarters  of  USO,  1630 
ÍSnpire  State  Building,  New  York  City. 
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AS  VOLUNTEERS 


Modern  warfare  has  created  a  new  neoessity  for  com- 
munity protection.  Civilian  populati<m  as  well  as  fíghting 
f orces  are  targets  for  enemy  bombing.  Cities  must  think  in 
terms  of  how  fast  an  airplane  can  fly  over  the  top  of  the 
world  as  well  as  about  how  long  it  takes  ships  to  cross  the 
ooean.  The  mterior  of  Arsenal  Ammca  is  filled  with 
mumtions  and  materials  which  must  be  guarded  from  sabo- 
tage. The  fire-watchers'  tower  in  the  forest  fastness  has 
to  have  its  counterpart  in  battalions  of  trained  eyes  in  the 
towns.  Women  who  don't  go  off  to  war  must  be  incieasingly 
;the  very  badtbone  of  this  work. 

There  are  in  this  country  about  400  local  áreas,  involv- 
ing  more  than  1,000  communities  which  might  be  termed 
critícal  defense  áreas  becauae  of  the  conc^tratíon  of  mili- 
tary  personnel  or  industrial  war  workers.  In  most  of  these 
places,  population  has  risen  rapidly,  outrunning  community 
facilities  such  as  schools,  recreation  centers,  and  health 
clinics,  Women  have  swiing  wholeheartedly  into  fumish- 
ing  community  services  to  these  áreas  and  must  continué  to 
do  so  as  the  need  is  still  great. 

The  things  which  happen  to  human  beings  in  war  btm 
been  more  terrible  under  the  onslaught  of  the  Axis  than  ever 
bef ore  in  history.  The  TÍctuns  of  (iermany  and  Japan  must 
be  helped.  The  American  people  have  to  be  schooled  in  a 
new  stamina  to  conquer  a  barbarism  which  by  aU  standaiids 
-pf  ordinary  common  sense  is  inoonceivabíe. 

The  fíeld  of  working  with  the  problems  of  human  beings 
has  been  pioneered  by  women,  and  in  that  field  they  are  pre- 
eminent.  Where  their  good  works  were  once  done  in  s 
casual  and  individualistic  fas^on,  a  new  spirit  of  profés- 
sional  pride  in  the  iob  has  sprung  up.  The  woman  volun- 
teer  of  today,  whether  available  for  full-time  or  part-time 
war  work,  takes  training,  keeps  her  work  up  to  a  high  stand- 
ard of  quality  and  de{ieQdability.  V<dunteer  aenS»  \a  one 


field  in  which  women  actively  may  help  to  hold  scone  of  the 
social  gains  made  in  the  past  decade. 

Office  of  Civilian  Defense. — ^The  OCD  divides  into  two 
main  branches,  The  United  States  Citizens  Defense  Corps 
and  the  United  States  Citizens  Service  Corps.  Each  must 
have  its  dependable  staff  corps  capable  of  puttáng  in  long 
hours  in  an  emergency. 

Citizens  Defense  Corps. — ^In  this  corps,  which  is  organized 
to  minimize  the  eñeot  of  enemy  action  on  life  and  propertj, 
women  volunteers  now  work  as :  drivers,  messengers,  air  raid 
wardens,  in  emergency  food  and  housing  services,  in  medical 
Services  as  physicians  and  trained  nurses  and  nurse's  aides. 
As  ihñ  draft  acceli^tes  it  seems  more  than  likely  that  women 
will  have  to  replaoe  men  volunteers.  They  will  hold  a  bigger 
share  of  the  air  raid  warden  posts  and  more  of  them  will  enter 
such  services  as  fíre  watchers,  auxiliary  fíremen,  and  anxüiary 
pólice  services.  From  twenty  to  thirty-eight  hours  dass  train- 
mg  and  drill  are  required  to  eam  the  OCD  insignia  and  opér- 
ate in  these  fields. 

By  all  odds  the  most  needed  of  these  services,  so  f  ar  as 
women  are  ooncemed,  is  that  ^ven  by  the  Nurses  Aide  Unit. 
Here  Volunteer  Nurse's  Aides,  trained  by  the  American  Red 
Cross,  assist  registered  nurses  so  that  they  may  serve  a  greater 
number  of  patients  with  their  specialized  and  scientiñc  skills. 
The  nurse^  aides  take  on  mctt  important  and  necessary  tasks 
as  cleaning  and  sterilizing  equipment  and  f eeding  helpless 
patients,  as  well  as  carrying  trays  and  other  routine  sick  room 
tasks.  In  time  of  emergency,  as  regular  members  of  an  emer- 
gency medical  servioe  fíeld  unit  tesma,  they  assi^  in  the  treat- 
ment  of  civilians  on  the  scene  of  emergency  action,  or  in 
casualty  stations.  Aides  must  be  between  the  ages  of  18  and 
60,  and  must  complete  80  hours  special  Red  Cross  training, 
whidi  in<dudes  46  hours  of  supervised  hospital  work.  They 
are  also  pledged  to  complete,  within  one  year  of  becoming 
a  member,  20  hours  of  first  aid  and  to  give  150  hours  volun- 
teer work  as  a  Nurse's  Aide. 

Citisena  Service  Carps.-^Wñir  services  which  are  carried 
on  by  unpaid  civilians  under  this  corps  fall  into  the  following 
general  classifications :  Salvage,  War  Stamps  and  War  Bond 
Sales,  Family  Security  Services,  Child  Care  Services,  Health 
and  Hospit^  Services,  Nutrition  Services,  Consumer  Pro- 
grams,  Housing  Programs,  Becreation  and  Youth  Group 
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Services,  School  and  Education  Programs,  Library  Services, 

Information  Services,  service  as  Neighborhood  or  Block 
Leaders,  and  Other  Wartime  Services.  Women  are  active 
in  all  of  them. 

Candidates  for  this  Corps  qualify  for  membership  by  (1) 
completing  a  prescribed  training  course;  (2)  completing  a 
prescribed  apprenticeship ;  (3)  completing  50  hours  of  volun- 
teer work  for  which  no  speciac  traimng  course  is  re(|uired. 

Most  of  these  services  are  explained  by  tlieir  titles  which 
bring  mental  pictures  of  women  collecting  the  scrap,  selling 
war  stamps  and  bonds,  assisting  in  day  care  programs  for 
children  of  working  mothers,  aavising  on  food  buying  and 
helping  in  group  f eeding  projects,  leading  consumer  discus- 
sions  and  promoting  clothing  clinics,  giving  services  to  sol- 
diers  on  leave,  teaching  Americanization  classes. 

Of  special  note,  howevér,  are  tiie  Neighborhood  or  Block 
leaders.  The  OCI)  is  urgin^  the  adoption  of  the  Block  Sys- 
tem, a  natural  avenue  for  action  by  women,  by  every  town  and 
city  in  the  country,  and  the  Extensión  Servioe  of  the  Depart- 
ment of  Agriculture  is  f ostering  its  use  in  rmral  áreas.  Un- 
der this  system,  the  community  is  organized  for  action  in  the 
field  of  civilian  war  services — salvage,  car-sharing,  nutrition, 
stamp  and  bond  buying,  ^owing  victory  gardens,  sharing  the 
meat — ^just  as  it  is  organized  for  action  m  an  air  raid.  Block 
leaders  are  chosen  in  each  block  or  neighborhood.  They  re- 
port  to  a  sector  block  leader  who  in  turn  reports  to  a  zone 
leader.  On  the  block  leader  rests  the  responsibility  for  at- 
tending  such  meetíngs  and  reading  such  materials  as  are  nec- 
essary for  her  to  give  a  sympathetic  explanation  of  the  pro- 
gram  to  her  neighbors  and  swing  them  into  action. 

To  volunteer  for  such  services,  go  to  your  local  Civilian 
Defense  Volunteer  Office  oryour  local  Defense  CoonciL 

American  Red  Crosar-'ñie  Red  Cross  Volunteer  Special 
Services,  familiar  in  this  war  as  in  the  last,  have  a  total  en- 
roUment  of  nearly  3,000,000  women,  who  perform  a  variety 
of  volunteer  duties  in  the  following  corps :  Production,  Can- 
teen, Motor,  Volunteer  Nurse's  Aide,  Hospital  and  Becrea- 
tion (Gray  Ladies)  ,  Home  Service,  and  StaflF  Assistance. 

The  largest  service  is  the  Production  Corps,  which  in  the 
year  ending  June  80,  1942,  tumed  ont  more  than  71,000,000 
surgical  dressings  and  6,500,000  garments  including  Üiou- 
sands  of  knitted  articles. 
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The  more  thau  9/)00  Gray  Ladies  of  tiie  Hospital  and  Bee- 
reation  Corps  perform  many  aemoes  for  patients  in  militaiy 
and  civilian  hospitals. 

The  Canteen  Corps  with  25,362  members,  specializes  in 
emergency  feeding.  A  total  of  100,000  canteen  aides  has 
been  trained  to  help  this  Corps  in  emergencies. 

The  Motor  Corps,  active  in  about  850  Red  Cross  chapters, 
has  a  personnel  of  approximately  12,000.   Its  members  are- 
trained  in  first  aid,  map  readiW,  and  motor  medianies. 
They  drive  on  assignments  frmn  tne  Red  Cross  chapter,  taid 
occasionaUy  give  special  services  to  the  armed  forces. 

The  Volunteer  Nurse's  Aide  Corps  has  grown  from  364 
nurse's  aides  in  19  chapters  <Hi  December  7  to  approximately 
30,000  aides  in  678  chapters.  A  cali  has  been  issued  for 
100,000  nurse's  aides. 

To  offer  your  services  in  any  of  these  fields,  apply  to  your 
local  Red  Cross  chapter. 

USO^Volunteers  by  the  hundreds  help  the  USO  give 
service  to  soldiers  and  sailors  on  leave  or  in  transit  and  to 
workers  in  the  war  plants.  These  volunteers  dance  with  the 
boys,  give  them  competition  at  gameSjjbake  them  sightseeing, 
feed  mem  sandwiches  and  coffee.  lliey  organize  athletic 
classes  and  parties  for  women  war  workers.  They  also  give 
welfare  services  to  families.  For  volunteer  work  with  ihe 
USO,  apply  to  your  local  USO  headquarters. 

Civic  clubs«— War  time  work  to  keep  alivé  the  many  worthy 
projects  of  the  many  civic  clubs  of  this  country,  and  to  carry 
along  war  responsibilities  as  well,  is  a  worthy  field  for  the 
women  who  comprise  these  clubs  and  work  as  Tolunteers. 
From  the  tens  of  thousands  of  possible  illustrations  which 
might  be  cited  in  this  field,  the  foUowing  is  chosen  for  the 
reason  that  it  applies  to  one  phase  of  the  topic  under  dis- 
cussion. 

In  cooperation  with  the  National  Boster  for  Scientific  and 
Specialized  Personnel,  experimental  War  Job  Information 
Centers  were  set  up  by  the  local  branches  of  the  American 
Association  of  University  Women  in  the  State  of  Connecti- 
cut,  in  Boston,  New  York,  Philadelphia,  and  Baltimore. 

These  centers,  manned  by  women  who  work  as  volunteers, 
help  women  find  paying  war  Jobs  of  the  type  which  require 
^ecialized  training  and  experience.  They  woik  dosely  witk 
the  ÜS£S,  the  CítiI  Service  Conimission,  the  personnel  diree- 
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tors  and  (^Beíals  of  industry.  They  also  keep  curr^t  Infor- 
mation on  training  f acilities  and  refresher  programs.  Per- 
sonal contacts  with  officials  of  government  and  industry  have 
resulted  in  cordial  relationships  which  make  it  possible  to 
direct  i^>plicants  to  specifíc  peismnel  deparünents,  ihest^ 
saving  much  time  and  effort.  Since  some  employers  sena 
directly  to  large  coUeges  and  universities  for  specially  trained 
personnel,  one  of  the  purposes  is  to  help  women  from  smaller 
coliges.  These  eicperimental  fienters  nave  proven  so  nseful 
that  the  Association  now  is  moving  to  mi^  War  Jobs  In- 
formation Centers  a  national  project,  to  be  taken  up  by  its 
branches  wherever  there  is  need  oí  the  service  and  there  is 
the  volunteer  personnel  to  carry  it  on.  . 

The  American  Women's  yolmitary  Services*— Conducts 
two  free  courses  in  Communications  which  may  lead  to  posi- 
tions  with  the  Army,  Navy,  or  Civil  Service ;  trains  volunteers 
and  offers  opportunities  for  them  to  serve  in  motor  cor^  land 
armies,  and  various  civilian  protection  fields.  Bemiitmg  is 
done  by  the  local  AWVS  ^oup. 

Aid  to  the  United  Nations.— To  the  more  fortúnate  people 
of  this  nation  victims  of  the  Axis  must  tum  for  relief .  Among 
the  many  organizations  in  this  field  are  tiie  British  War  BeliS 
Society,  Bundles  for  Britain,  United  China  Relief,  Greek 
War  Relief,  and  Russian  Belief .  .This  work  is  largely  cariied 
forward  by  volunteers. 

It's  a  wpman's  war  nonj^No  discussion  of  the  woi^  of  the 
w<Mnan  volunteer  would  be  complete  without  emphasizing  the 
f act  that  we  are  in  this  war  all  the  way,  it's  a  woman's  war 
right  nowj  and  women  should  be  thinkmg  in  terms  of  going 
into  full-time  work  and  carrying  along  many  of  their  volun- 
teer activities  as  side  lines.  It  has  been  done  in  England. 
It  can  be  done  here  by  careful  planning  and  hard  work. 
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Tesis  sobre  la  Estructura,  Métodos  y 
iQ    Acdón  de  los  Partidos  Comunistas 

ii.  '   ■  ■ 

t 

I         ■  (      "  ■  ■ 

1.  — La  orgasnúsacdón  4«i  Partido  debe  es- 
tar adaptada  a  las  condiciones  y  a  los  fin^s 
d^  su  actiyidad.  M  Partido  OomoBieta  de- 
be ser  la  vanguardia,  el  ejército  dirigente 
del  proletamdo  durante  todas  las  iases  de 
su  lucha  de  clase  revolucioinaria  y  durante 
el.  periodo  de  transiciáii  ulterior  hacia  la  irea- 
lización  del  so^ialisano,  es;^  ¡primer  grado,  de 
la  sooiedad  c(»niiziista. 

2.  — No  puede  existir  una  forma  de  or^a- 
ndzaeión  inmutable  y  absolutamiente  conye- 
niente  para  todos  los  Partid<)ft  Comuuiataa. 
Lias  condiciones  de  la  lucha  proletaria  se 
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transformaciones,  las  organizacioaes^  ele,  1^: ' 
vanguardia  del  proletariado  debeu  también 
bnscar  constantem-ente  las  rnievaa  formas  que 
les  convengan.  Las  particularidades  histó- 
ricas de  cada  (país  dete^rminan  también  for- 
mas especiales  de  organización  para  los  di- 
ferentes partidos. 

Pero  estas  diferencias  tienen  un  cierto 
límite.  La  similaridad  de  condiciones  de  ia 
lucha  proletaria  en  los  diferentes  países  y 
en  las  diferentes  fases  de  la  revolución  pro- 
letaria constituyen,  a  pesar  de  todas  cuan- 
tas particularidades  existan,  uu  lieclio  de 
importanoia  esencial  para  el  movimiento  co- 
munista. Esta  similaridad  es  la  que  da  la  ba- 
se común  de  la  organización  de  los  Partidos 
Comunistas  de  todos  los  ipaíses. 

Sobre  esta  base  es  sobre  la  que  se  debe 
desenvoliver  ila  organización  de  los  Partidos 
Comumástas,  y  no  tender  a  la  org-anización 
o  fund<ación  de  alg&i  nueivo  Partido-mode- 
lo, eii  lugar  áel  ya  existente,  o  bnscar  una 
forma  de  organización  absolutamente  correc- 
ta o  e^statutos  idealles;  ' 

3. — La  miayor  parte  de  los  Partidos  Comu- 
nistas, así  como  la  Internacional  Comunis- 
ta, como  conjunto  del  proletariado  revolu- 
cionario del  mundo  entero,  tienen  una  cosa 
eomÚB,  y  Mm  ilas  condieioiies  de  la  lucba  que 
deben  llevar  contra  la  burguesía  aún  reinan- 


te La  victoria  sobre  ésta ;  la  cqnxjuástft  del 
poder  aíCra»cándp^elo  a  la  burguesía,  cons- 
tituyen, para  estos  Partidos  y  para  esta  In- 
ternacional, el  :fin  tpriattcipal  determdnaaite. 

Lo  esettcial,  pues,  para  todo  el  trabajo  de 
organización  de  lofi  Partidos  Comuiiistas  en 
1(K>  países  capitalistas,  es  entonces,  edificar 
una  oY^saázmm  que  baga  posibae  1^  victo- 
ria de  iLa  Revolución  proletaria  sobre  las 
clases  posesoras  y  que  se  afirme  vsd.  ella. 

4. — En  las  condiciones  comunes  es  indis- 
pensable, para  el  éxito,  tener  una  dirección ; 
ésta  es  necesaria,  sobre  todo  en  vista  de  los 
grandes  combates  de  la  historia  mundial.  La 
organización  de  los  Partidos  Comunistas,  es 
la  organffiteeión  de  la  direeción  comunista  en 
la  revolución  proletaria. 

Pai^  guiar  bien  a  las  masas,  el  Partido  Co- 
munista a  su  vez  tiene  necesidad  de  una  bue- 
na dirección.  La  táctica  «iéncial  de  organi- 
aación  que  se  nosimp<>ne,  ,pues,  es  la  siguien- 
te: foi-mación,  organización  y  educación  de 
\m  Partido  Gonwiiaista  puro  y  realmente  di- 
rigente, para  guiar  en  verdad  el  m«timá«n- 
to  re^okicioiiario  p-roletaiio. 

5.— La  dirección  de  la  lueha  social  revolu- 
cionaria, sup(me  entre  los  Partidos  Comu- 
nistas y  en  sus  ór.ganos  directores  la  combi- 
nación orgánica  de  la  más  gra»ie  fKKteneia 
de  ataque  y  díí  la  más  peilecta  adaptación 
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buena  dirección  supone,  por  otro  lado,  de  la 
maaMra  más  ai>8olata,  la  liga  más  estrecha 
con  las  masas  proletarias.  Sin  esta  liga,  el 
eomíté  director  mmeá  poárk  guiarlas ;  lo  méu& 
que  podrá  haeer,  en  todo  caso,  será  seguir- 
las. Estas  rélaeioives  orgánicas  deiben  ser  ob- 
tenidas, en  las  orgaindaaciones  del  Partido 
Comtmista,  por  medio  de  la  centralización 
democrática. 


2.— LA  CENTRALIZACION 
DEMOOBATIOA. 

6. — La  centralización  democrática  en  la  or- 
ganizacióa  del  Partido  Oommiista  éehe  ser 
lina  síntesis  verdadera,  una  fusión  de  la  cen- 
taralizaeiáa  y  de  la  democracia  proletaria.  Es- 
ta fusión  no  puede  ser  obtenida  sino  por  una 
actÍTidad  (permanente  coorón,  por  una  lu- 
cha igualmente  común  y  permanente  del  con- 
junto áel  Partido. 

La  centralización  en  el  Pairtido  Comunista 
no  debe  ser  íonmal  y  mecánica;  debe  ser 
una  centralización  dé  la  actividad  comimista, 
es  decir,  la  formación  de  una  dirección  po- 


tente, pronta  al  ataque  y  al  mumo  ti^i^ 

oaipaz  de  adaptación. 

'  Una  e^tn^^ación  íormal  o  meéáiúes  no 
setia  más  que  la  centraMzación  ded  poder'* 
ientre  las  manos  de  una  burocraic^a  en  vías 
de  dominar  a  los  otros  (miembros  del  Partido 
o  a  las  masas  del  proletariado  rtevolucio- 
oario  exterioreis  al  Pasliido.  Daría  lugar  a 
que  los  enemágos  del  Comunismo  puedan  pre- 
tender que,  ipor  eoas  funcionee  de  cUireceión 
de  la  lucha  prolietaria  y  por  la  centralización 
de  esta  dineociidii  eomusiiata,  el  Pairtído  quie- 
re dominar  al  proletariado  revolucionario. 
Esto  es  una  mentira  y,  édemás,  en  el  ínteirior 
del  Partido,  la  lucha  por  la  dominación  o 
un  anta^onásmo  de  autOridmles,  és  inéoiDgfMi- 
t^le  con  los  principios  adoptados  por  la  In- 
ternacional Comunista,  relatifvos  a  la  Centra* 
lización  democrática. 

'  Bn  las  organizaciones  del  viejo  movimien- 
to obrero  no  revolucionario,  se  desaaroila 
un  dualismo  de  la  misma  naturaleza  que  en 
la  organización  del  Estado  burgués.  Nos  re- 
ferimos al  dualismo  entre  la  burocracia  y  eü 
^'(pueblo".  Bajo  la  influencia  asfixiasifte  de 
la  atmósfera  burguesa,  las  funciones  se  ais- 
laron de  cmiüquier  numera  y  la  coimmidad 
del  trabajo  fué  reémplázada  por  una  demo- 
cracia pufrainiente  formal,  y  la  orgiiniÍ9a«í6n 
misma  se  dividió  en  funcionarios  activos  y 


BDa  masa  pasiva.  Bl  movimiento  obrero  ve- 
Toliicii»Mirio  hereda  hasta  «ierto  ^raiito  e 
újkeyitaJbl^iBii^te,  d^I  m&dáo  burgués,  esl^  ten- 
dencia al  formalismo  y  al  dualismo. 

£1  Partido  Cpmuais^ta  s&brepoiiierse 
radicalmente  a  estos  antagonismos  por  un 
t]:abajo  ^teimátieo,  politiicio  y  4e  (»:jsfuiiza-  i 
ción.  y  por  mejorami-eaitos  y  repetidas  revi*  / 

7. — Un  gran  Partido  Socialista,  transfor- 
mándose en  Partido  Gommuistay  no  debe,  li- 
mitar>se  a  concentrar  'en  sn  dirección  central 
la  función  de  autoridad^  dejando  sul)^tir 
para  ei  resto  el  anticuo  orden  de  coisas.  Si 
la  eentralizaeión  no  debe  quedar  en  letra 
mii^i'ta,  sino  llegar  a  ser  un  hecho  real,  es 
preeiso  que  su  realización  se  cumpla,  de  suer- 
te, que  sea  ^ra  lo$  mi'^bros  del.  Partido 
un  reforaamiento  y  un  desarrollo  realmente 
justifiicadois  de  su  actividaid  y  de  su  c  ornaba- 
tófvidad  eominnes.  De  otra  manera,  ella  apa- 
recerá a  las  ma#as  «orno  una,  simple  buro- 
eratización  del  Partido,  y  provocará  así  una 
oposición  contra  toda  centraili;&aciÓ4,  toda 
dáreeción  y  toda  disciplina  estricta.  El  anar- 
^piismo  es  el  antípoda  del  burocratismo.  « 

Una  democracia  puramente  formal  dentro 
del  Partido,  no  puede  eliminar  ni  las  ten-  i 
d¡encias  burocráticas,  ni  las  tendencias  anár- 
^pxieas,  pues  es  (preeisamente  soibre  la  base 


de  está  demoeracia  cómo  han  podido  des- 
upro&me  la  anarquía  y  el  borocsatiano  den- 
tro del  movimi^ato  obrero.  Por  esta  razón, 
}a  centvatísaeién,  es  éaeir,  el  «¡Cuento  par» 
obtener  una  dirección  fuerte,  no  puede  tenei 
éxito  si  se  ensaya  obtenerla  sobre  el  terreo 
de  la  democracia  formal.  Es,  pues,  necesa- 
rio ante  todo,  desarrollar  y  mantener  ei  con. 
tacto  viviente  y  1^  relaciones  mutuas,  tan- 
to dentro  el  Partido,  entre  los  órganos  direc- 
tores y  los  mi^aabros,  como .  entre  el  Par- 
tido y  las  masas  del  proletariado;  que  no  le 
pevteneoen. 


3.— DEL  TRABAÍO  SE  LOS 
GOlEUinSTAS. 

I       l    .-     .     I  •  .  ... 

■  .  N. 

8. — El  Partido  Comunista  debe  ser  una 
escuela  del  trabajo  marxista  revoluicionario. 
Por  el.  trabajo  común  diario  en  las  organiza- 
ciones del  Partido  es  cómo  se  estrechan  los 
lazos  entre  las  diferentes  agrupaciones  y  en- 
tre los  diferentes  miembros. 

£n  los  Partidos  Comunistas  legales  fal- 
ta aún  ahora  la  particiipación  regular  de  la 
mayor  p^rte  d^e  sm^  ji^miím»  e^  el  trab^o 
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político  cuotidiano.  £s  su  mayor  deleeto,  y 
la  causa  es  una  perpetua  inoertidumbre  de 
su  d«BarroUo. 

•  9. — El  peligro  que  amenaza  siempre  a  un 
Partido  otenero  que  da  suis  primieros  «pasiM 
hacia  su  transfoiáiación  comunista,  es  el  d^e 
conteniarse  con  la  acotación  de  un  progra- 
ma comunista,  reemplazar  en  su  /propagan- 
da  «a  doctrina  precedente  por  la  del  co- 
muu'ismo  y  substituir  solamente  a  los  fun- 
cionarios liostiles' a  esta  doctriBa,  por  eo> 
munistas.  La  ado(pci6n  de  un  programa  comu- 
nista no  es  más  qtue  la  voluntad  de  llegar 
a  ser  comunista.  Si  no  añade  acciones  co- 
mimistas  y  si  en  la  organización  del  trabaje 
político  se  mantiene  iLa  pasividad  de  la  ma< 
sa  de  los  miembros,  el  Partido  no  cumple 
ni  la  mmor  parte  de  lo  que  ba^piaetido  al 
proletariado  por  la  aceptación  del  iprogra- 
ma  coBuuuttta.  Pi;bes  la  primera  condición 
de  una  seria  realización  de  este  programa, 
es  la  preparación  de  todos  los  miembros  para 
el  trabajo  cuotidiano  permanente. 

El  arte  de  la  organización  consiste  en 
aiprovechar  todo  y  a  todos  para  la  lucha 
proletaria  de  clases;  en  repartir  racional- 
'  mente  entre  todos  los  miembros  del  Parti- 
do el  trabajo  pático  y  en  preparar,  po^  su 
intermedio,  a  las  más  grandes  masas  del  pro- 
letariado en  el  moyimieoto  revolucionario ; 
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en  mantener  firmemente  en  sus  manos  la  di- 
rección del  conjunto  del  movimiento,  .no  por 
la  fuerza  del  poder,  sino  por  la  fuerza  de 
kt  autoridad  adquirida^  es  decir,  de  la  ener- 
gía, la  experiencia,  la  capacidad  y  la  to- 
leranoáa.  v 

10.  -^Todo  Partido  Comunista  debe,  pues, 
es  sus  esfuerzos,  y»  para  no  tener  ssm>  snem- 
bro«  verdaderamente  activos,  exigir  a  cada 
uno  de  éstos  que  figuren  en  sus  filas,  que 
ponga  a  la  disposición  de  su  Partido  su  fuer- 
za y  su  tiempo,  en  la  medida  que  pueda  dis- 
poner en  las  circunstancias  dadas  y  que  con- 
sagre siempre  a  su  Partido  lo  mejor  de  sí 
mismo.  Para  ser  miembro  del  P^irtido  Co- 
munista es  precisOj  de  una  manera  general, 
además  de  la  convicción  comunista^  desde 
luego,  cumplir  también  con  las  formalidades 
de  kt  inscripción,  en  primer  término  como 
candidato,  en  seguida  como  miembro.  Es  pre-: 
CHK)  ipagar  regolamaente  las  enstos  estable» 
cidas,  la  suscripción  al  periódico  del  Par- 
tido, etc.  Pero  lo  más  importante,  es  la  par- 
ticipación de  cada  miembro  en  el  trabajo  cuo- 
tidiano. 

11.  ^Todo  miembro  del  Partido  debe,  de 
una  manera  general,  en  vista  del  traba- 
jo cuotidiano,  ser  incorporado  en  un  pe- 
queño grapo  de  trabajo,  en  un  comité,  en 
una  comisión,  nn  burean»  nn  eolegio, 
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politieo  «uotidiaiao.  £*&  su  mayor  defecto,  y 
la  eausa  es  una  perpetua  incertidumbre  d« 
sn  desarrollo. 

.  9. — El  peligro  que  amenaza  siefflfepre  a  uo 
Partido  otoero  qne  da  sos  primieros  «pasiM 
hacia  su  transf  ormiación  comunista,  es  el  de 
contentarse  eon  la  ae^>taeión  de  tm  progra- 
ma comunista,  reemplazar  en  sá  propagan- 
da  su  d^wtrina  precédate  por  la  del  €0^ 
mumsmo  y  substituir  solamente  a  los  fun- 
cionarios hi)stiles  a  esta  doctrina,  por  eo« 
munistas..  La  adopción  de  un  programa  comu- 
uista  no  es  más  que  la  voluntad  de  llegar 
a  ser  eomuiiista.  Si  no  añade  acciones  co- 
mtinistas  y  si  en  la  organización  del  trabajo 
poliláeo  se  mantiene  (la  pasividad  de  la  m^a- 
sa  de  los  miembros,  el  Partido  no  cumple 
ni  la  menor  parte  de  lo  que  ha  pr ometid<»  al 
proletariado  por  la  aeep^ión  del  progra- 
ma  comuaásta.  Pues  la  primera  condición 
de  una  seria  realización  de  este  programa, 
es  la  preparación  de  todos  los  miembros  par^ 
el  traíbajo  cuotidiano  permanente. 

M  arte  de  la  organización  consiste  en 
aiproveicihar  todo  y  a  todos  para  la  lucha 
proletaria  de  clases;  en  repartir  racional- 
'  mente  entre  todos  los  mienibros  del  Parti- 
do el  trabajo  político  y  en  preparar,  por  su 
interanedio,  a  las  má«  grandes  masas  del  pro- 
letariado en  el  movimiento  revolucionario; 


en  mauteoer  finnsneiite  oi  sus  manos  la  di- 
rección del  conjunto  del  movimiento,  no  por 
la  fuerza  del  |>oder,  sinjo  por  k  fuerza  de 
ki  autoridad  adquirida,  es  decir,  de  la  ener- 
gía,  la  experkociaj  la  cafpaeidad  y  la  to- 
leraaicia. 

10.  — Todo  Partido  Coiminista  debe,  pu^ 
en  sos  esfuerzos,  y  para  no  tener  sino  miem- 
bros verdadieramente  a»etivos,  exigir  a  cada 
uno  de  éstos  que  ñguren  en  sus  filas,  que 
ponga  a  la  disposición  de  su  Partido  su  fuer- 
za y  su  tiempo,  en  la  miedida  que  pueda  dis- 
poner en  las  circunstancias  dadas  y  que  con- 
sagre siempre  a  SB  Partido  lo  mejor  de  sí 
mismo.  Para  ser  miembro  del  Partido  Co- 
nwnkta  es '  preeiaov -de  una  manera  general:, 
además  de  la  convicción  comunista,  desde 
hiego,  cumplir  iMsáÁéa.  con  ias  formalidades 
de  la  inscripción,  en  primer  término  como 
candidato,  en  segnúdanemo  mieaaeibro.  Bs  pre-. 
ciso  tpagar  regularmente  las  cuotas  estable- 
cidas, la  suscripción  al  periódico  del  Par- 
tido, etc.  Pero  lo  más  importante,  es  la  par- 
ticipación de  cada  miembro  en' el  trabajo  cuo- 
tídia&o.  ' 

11.  — Todo  miembro  del  Partido  debe,  de 
una  manera  general,  en  vista  del  traba- 
jo cuotidiano,  ser  incorporado  en  un  pe- 
queño grupo  de  trabajo,  en  un  comité,  en 
una  comisión,  un  burean,  un  colegio,  una 
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fraeeién  uit  núcleo.  SáUíiaeate.  cbe  «$jbe  m^- 
do  es  como  puede  el  trabajo  ser  repai'tido, 
dir%ido  y  «iaii|>lido  regulanneote. 

No  «6  necesario  de«ir  que  es  preciso  tam- 
bién tomar  parte  en  las  i«iiniosie6  genera- 
les de  los  miembros  d'e  las  organázaciones  lo- 
cales. Es  maio  tratar  de  reempUuar  estas 
reuniones  generales  peóódieas  organizadas 
legfámiente,  poír  r^pres^taeioues  restringi- 
das i  «es  preciso,  por  ei  contrario,  que  todos 
los  mieanibros  estén  obligados  a  asistir  re- 
gulármete a  estas  sesiones.  Pero  no  es  esto 
t<xlo;  la  sola  preiparación  regular  de  estas 
reanioraes,  sufKiiae  mil  traibaio  ibecdio  en  pe- 
queños ginipos  o  (por  camaradais  que  están  en- 
cargados «apeeialmente  de  eslío,  de  la  misma 
manera  que  de  la  preparación  ¡para  utilizar 
efieaaniente  las  retmiones  generales  de  obre- 
ros, las  manifestaciones  y  las  acciones  de 
masas  del  .proktasiado.  Las  múltiples  ta- 
reas de  esta  actividad,  no  pueden  ser  inten- 
tadas y  realiBttdas  con  intensidad  sino  poi 
pequeños  grupos.  Sin  éste  trabajo  constante 
del  eonjiBito  de  los  miemibros,  r^artidp  en 
un  gran  número  de  ipequeños  grupos  obre- 
ros, dos  esfnersos  más  cdiosos  en  la  Ineha  de 
clases  del  proletariado  no  pueden  sino  liaicer 
vanas  todas  las  tentativas  .para  influenciar 
esas  luoibas  no  pueden  acarrear  la  eoncen- 
traeiáa  necesaria  de  todias  las  £ueri&as  vita- 


les iwolucionarias  en  un  Pactido  GomufflÁsta 
unido  y  caipaz  de  obrar. 

12»^Bs  preciso  fundar  núcleos  comunis- 
tas para  el  trabajo  cuotidiano  en  dáíerentes 
dominios  <te  la  aetividad  .piOítioa  del  Par- 
tido :  para  la  agitación  a  domicilio,  para  los 
estudios  d«l  Partido,  para  «1  servicio  4e  la 
prensa,  para  la  distribución  de  la  iliteratura, 
para  el  servicio  «te  las  noticias,  para  ^  de- las 
ligas,  etc. 

Los  núcleos  eomiinistas  son  grupos  pai«a  el 
tn^jo  comunista  cuotidiano  en  las  fábri- 
cas y  en  ios  talleres,  en  los  sindicatos,  en  las 
aaoeiaeionea  proletarias,  en  las  unidades  mi- 
litares, etc. :  por  todas  fpartes  donde  haya  al 
mwos  algunos  miemí^os  o  algunos  candi- 
datos del  Partido  Comunista.  Si  hay  varios 
en  ia  miama  fábrica  o  en  el  mismo  sindica- 
to, etc.,  cada  uno  de  ellos  viene  a  s^r  una 
íraooión  enyo  trabajo  es  dirigido  por  el  gru- 
po de  núcleos  de  esta  emipresa  o  de  «se  sin- 
dieato. 

Si  se  trata  de  formar  de  principio  una 
f raeeién  'más^  vasta  <i  át  oposición  general,  o 
si  se  trata  simplemente  de  tomar  parte  en 
una  ov^nijsaei^  determinada,  ya  existente, 
ios  comunistas  dei^en  esforzarse  en  obtener 
la  dirección  pór  su  nácleo.  La  fnndaeión  ck 
un  núcko  ecauonista,  su  transformación  o 
su  acción  ipública  m  ealidad  de  eomnnista, 
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están  mdboTdmaiám  a  la-  o^erv^aieidii  e«crur 

pulosa  y  al  análisis  de  los  peligros  y  de  las 
yentajas  que  pneaenta  la  situaeién  entreykta. 

13. — Es  una  tarea  (particularmente  difícil 
para  vm  Parlado  de  masas  oommiista»,  da  de 
organizar  esos  pequ'eños  grupos  de  trabajo 
y  la  de  establecer  el  deber  ipartt  todos  de  tra- 
bajar en  el  Partido.  Y  ciestaimiezite  que 
se  podría  cumplir  ei^  tarea  en  un  día,  pues 
ella  Qxige  una  perseverancia  infatigable,  una 
madura  reflexión  y  mucha  energía.  Lo  par- 
ticuiarmeote  im^ortauie  es  que  esta  leoiiigia- 
üwación  se  cumipla  desde  el  principio  con  el 
mayor  euádado  y  después  4e  maduea.j:«fie^ 
xión.  Sería  muy  fácil  repartir  todos  los  miem- 
bros en  pequeños  núeleos  en  e«éá  wgani- 
zación,  siguiendo  un  esquema  formal  e  in- 
yitBit  a  estos  núcleos  a  obrar  «q  ia  yida 
diaria  del  Partido.  Tal  prÍBfcipio  sería  ipeor 
que  la  iswecián^  Proyoearía  desde  Itiego  iá 
desconfianza  de  los  miembros  del  Partido  y 
su  alejamiento  de  esta  importante  transfor- 
mación. .  ', 

Es  preciso  recomeikdar  que  los  directoires 
del  Partido  elaboren  desde  lue^o,  previa 
consulta  con  los  organizadores  asiduos,  las 
piimeitas  lineas  direetriees  de  «sta  temoater- 
ÉAción.  Los  organizadores  deben  ser  al  mis- 
mo tiempo  eoMwmirtaa  atawlwtamenté  e<m* 
vencidos  y  celosos,  y  ser  exactamente  ilus^ 
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trados  sobre  el  estado  del  movimiento  en  los 
didterentes  een^os  prineipales  del  ipa>s.  Des- 
pués de  esto,  los  organizadores  o  los  comités 
de  organización,  que  han  vmUMo  las  i^astrac- 
eiones  necesarias,  deben  aponerse  a  (preparar 
regularmente  el  traba  jo  sobre^  lugar  mA- 
mo  i  d^en  escoger  y  desigiiar  a  los  jefes  de 
grupos  y  tomar  las  primeras  medidas  iameT 
diatas  en  yi&ta.de.es^  transtoriujación.  En  se- 
guida se  deben  poner  tareas  bien  definidas  * 
y  concretas}  aQte  ias,orig«oiizacio<ies,  los  gru- 
pos de  obreros,  los  núcleos  y  los  diferentes 
miembros^  y  cíe-  de^e  Jb^aear  de  tal  manesa  que 
estas  tareas  les  aparezcan  útües,  deseables 
y  práetioaa.  ^1.  es  2ie6fl«ai:io,  se  puiede  aún 
mostrarles,  por  ejemplos  prácticos,  cómo  de- 
ben comportarse  para  ejecutar  sus  tareas. 
Al  hacerlo  así,  se  debe  sobre  todo  hacerles 
com>prender  cuáles  son  los  errores  de  los.  que 
deb^n  guardSirspQ  n^uy  especialmente. 

14. — ^Este  nuevo  modo  de  oiganimción  ne- 
«e^ita  ser.  rei^lizado  paso  a  paso  en  la  vida. 
Por  esto  no  es  preciso  fundar  demasiado  nue- 
v-M  wóoieos  Q.jprupos  obrearos  en  la»,  organi- 
zaciones locales.  Precisa  asegurarse  desde 
luego,  basándose  en  los  resucitados  de  una 
corta  experiencia,  de*  que  los  núcleos  forma- 
dos en  diferentes  fábricas  y  taiUeres  mi^- 
tant^,  funcionan  regularmente,  y  de  que  los 

grupos  obreros  iadispeiMtablM  sean  mtdos 
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en  los  otros  áoMánioB  de  la  actividad  del  Par- 
tido y  que  se  consoliden  a  un  cierto  grado 
(por  ejempio,  en  el  «onta^to  mútno  en  la 
agitación  a  doanicilio,  el  movimiento  de  las 
mujeres,  la  distribufción  de  escritos,  el  servi- 
cio de  la  prensa,  el  movimiento  de  los  huel- 
g^uistas,  etc.).  Bn  todo  caso,  no  se  debe  des- 
truir ciegamente  el  armazón  de  la  antigua 
organización  antes  de  que  la  nueva  esté,  por 
decirlo  así,  estabilizada. 

Bero  durante  todo  este  trabajo,  la  tarea 
fundamental  del  tradbajo  de  oiga&izaeión  efh 
munista  debe  ser  llevada  a  cabo  por  donde- 
qai^a  lo  más  enérgieamente  posible.  Esto 
exige  grandes  esfuerzos,  no  sollámente  de 
parte  de  las  <»Pf  imízaeioiiés  legales,  sino  tam- 
bién de  las  ilegales.  Hasta  que  no  baya  en 
realidad  tma  gran  red  de  núeleos,  de  frac- 
ciones y  de  grujpos  obreros  en  todos  los  }>un- 
tos  vitales  de  la  Ineha  de  ciase  proletaria ; 
basta  que  «ada  máemtbro  del  Partido,  poten- 
te y  consciente  de  sus  finges,  tome  parte  en  el 
trabajo  diario  revolucionario  y  éste  act^  de 
participación  venga  a  ser  para  los  mieaA*- 
bros  una  cuestión  de  l^bliito  Btttiiral;  ^taata 
ese  momento,  el  Partido  no  debe  permitirles 
ningrá  FILOSO  m  mam  ésfiiersiss  pata  la  eje^ 
cución  de  esa  tarea.  • 

15i — Bsta  tai«ea  fmidámeatal  de  organréa- 
cióir  d^liga  a  los  órganos  dii-ectores  del  Parti- 
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do a  guiar  continamente  y  a  influenciar  siste- 
mátieamMite  el  trabajo  del  Partido  y  a  luie^lo 
de  una  manera  completa  y  sin  intermedia- 
rios. De  aquí  resulta  para  los  camaradas  que 
están  a  la  calaza  de  la  organización  del  Par- 
tido, la  obligación  de  emprender  los  traba- 
ios  más  diversos.  M  órgano  central  director 
del  Partido  Ck)munista  debe  velar  no  sola- 
meüte  para  que  todos  los  camaradas  en  ge- 
neral estén  ocupados,  sino  que  debe  venir 
eai  su  a3mda,  dirigir  su  trabajo  según  un  plan 
ordenadjp  y  con  conocimiento  práctico  de  cau- 
sa, orientando  ese  trabajo  en  el  l>U!en  eami- 
no  a  través  de  todas  las  condiciones  y  cir- 
cunstancias espeeial'es.  En  su  propia  aeti- 
vidad,  el  centro  debe  igualmente  encargarse 
de  buscar  y  encontrar  los  errores  eotmetádos 
y,  basándose  en  la  es^periencia  adquirida, 
debe  siempre  buscar  el  mejoramieaito  d»  sus 
métodos  de  traibajo,  sin  perder  nunca  de  vis- 
ita al  mismo  tiempo,  el  fin  de  la  luoha. 
•  16.— Nuestro  trabajo  político  general,  es 
la  lucha  práctica  o  teórica  :para  la  prepara- 
eién  de  toda  kioha.  La  espeeializaeión  de  es- 
te trabajo  ha  sido  ih asta  el  presente  muy 
defectuosa.  Hay  dominios  muy  importaietss 
sobre  los  cuales  el  Partido  casi  no  iha  he- 
cho hasta  el  ipresente  sino  esfuterzos  «era- 
mente  aecidentades ;  así,  por  ejemplo,  los  Par- 
tidos legales  casi  nada  han  heoiio  en  W  lu- 
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diA  -especial  «outra  la  poli-eía  tpaiitica.  ¿<a 

instrucción  de  los  camaradas  del  Partido  no 
se  liaoe  «n  g&u&raX  más  que  de  woa  maicera 
meramente  accidental  y  secundaria,  y  esto 
de  im  modo  tan  fiii|>erfídal,  que  la  mayor 
parte  de  las  deciíúon'es  más  importantes  del 
Paztido,  lo  tminao  qae  el  prograaita  y  reso- 
luciones de  la  Internacional  Comunista,  son 
basta  aiiorta  casi  deeeonocido9  por  las  gran- 
des eapas  de  los  miembros  del  Partido.  El 
trabajo  de  instmeción  debe  ser  ordenado  y 
pro£ujDdÍ2ado  ain  eesar  por  todo  el  sistema 
de  organizaciones  del  Partido,  por  todas  las 
a^prupaciones  de  trabajo,  a  &a  de  oibt^aer, 
por  esos  esfuerzos  sistemáticos,  un  grado  ca- 
da vez  más  elevado  de  especialiaación. 

17. — La  rendieión  de  euentas  es  un  deber 
de  los  más  indüsy^isaibles  para  las  organi- 
zaeiones  comunistas.  Se  impone  tanto  a  to- 
das las  or^raiiizaieiones  y  a  todos  los  órganos 
del  Partido,  como  a  cada  miembro  indivi- 
dnalmeiite.  La  rendición  de  cuentas  debe  «ef 
henHia,  regularmente  a  intervalos  cortos.  Es 
preeko,  en  esta  ocasión,  haoer  relaciones  so- 
hre  el  cumplimiento  de  las  misiones  especia- 
les confiadas  por  el  Partido.  Es  importante 
cumplir  esas  rendiciones  de  cuentas  de  una 
manera  sistemática  tal,  que  se  arraige  en 
el  (movimieato  comunista  coono  una  de  sus 
n>ejores  tradiciones. 


18.— El  Partido  debe  hacer  regularmente 
una  relación  a  la  dirección  de  la  Internacio- 
nal Comunista.  Las  diferentes  organización 
nes  del  Partido  deben  hacer  su  relación  al 
Comité  inmediatamente  superior  (por  ejem- 
plo, relación  nvensual  de  4a  organización  lo- 
cal al  Comité  del  Partido  res^pectivo).  Ca- 
da núcleo,  fraeei^  o  grupo  obrero,  debe 
hacer  una  relación  al  órgano  del  Partido  ba- 
jo cuya  dirección  efectiva  se  <afeeiientr«.  Los 
mieml>ros,  individualmente,  hacen  la  suya, 
pongamos  semanariamente,  al  núcleo  o  al 
gzoipo  de  trabajo  (aún  a  su  jefe  jerárquico) 
al  cual  ipertenecen,  relativa  al  cuiniplimieaito 
de  misiona  especiales  que  le  hayan  sido  en- 
cargadas. Esta  clase  de  rwndieión  de  cuen- 
tas debe  teoier  lugar,  en  la  primera  ocasión, 
oralmente  si  el  Partido  o  el  que  mandó  no 
exige  la  i<daeiáa  por  escrito.  Las  relaeio- 
nes  deben  ser  conckas  y  contener  hecbos. 
M  órgano  que  las  recibe  Ueva  la  responsa- 
bilidad de  la  conservación  de  esas  eomuni- 
caeiones,  que  no  puedan  ser  ipublicadas  sin 
peligro.  Igualmente  es  responsable  de  la  co- 
municación de  las  informaciones  importan- 
tes ai  órigano  director  del  Partido,  y  esto 
sin  ningún  retardo. 

19. — ^No  es  necesario  haicer  notar  que  esos 
informes  del  Partido  no  deben  limitarse  a 
hacer  oouooer  lo  que  ha  hecho  el  informan- 
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te,  sino  tamibién  contener  comunicaciones  so- 
bre los  4i«clios  n^otad-os  duriaiite  su  aetÍTÍ<dad 
y  que  puedan  ser  importantes  /para  nues- 
tra iuelia.  Deben  nieiieionar  particalarmeaite 
las  observa/cioneis  que  puedan  oca&ionar  un 
«ambio  o  una  mejoría  de  nuestra  táctica  In- 
tura.  Es  preciso  taautbién  (prapouer  aquí  los 
iii<ejoramientos  icuya  necesidad  se  (haga  sen- 
tir en  el  traoficurso  de  la  actividad.  En  to- 
dos los  núeleots,  fracciones  y  grupos  de  tra- 
bajo <}omu2iiiSta,  la  recepción  y  «nvio  4e  4os 
informes  deben  constituir  una  ■costumbre. 
En  los  núcleos  y  grupos  die  trabajo,  se  dol^e 
velar  para  que  ios  miembros,  individual- 
mente o  en  grUfpos,  reciban  reigalarmíegQte  la 
misión  especial  de  observar  y  de  informar 
aquello  que  pase  dentro  de  las  organisaoio- 
nes  del  adversario,  y  particularmente  en  las 
organizaciones  oibreras  sefmi-imrguesas  y  en 
los..!Partidos  ' 'Socialistas." 


4.— £fi,0PA6ANDA  Y  AGITACIOSr 

•  20.'--^Nctestra  más  importante  tarea  antes 

del  levantamiento  revolucioiuario  declarado, 
es  la  propaganda  y  la  agitateién  revohiciO" 


narias.  Esta  actividad  y  su  organización^  aún 
son  (hedías  a  menudo,  por  la  inayor  parte, 
a  la  antigua  manera  formalista:  por  mani- 
festaciones ocasionales,  por  remiioiies  de  ma- 
sas y  sin  un  cuidado  (particular  del  conteni- 
do revolucionario  concreto  de  los  discursos 

y  de  los  escritos. 

La  propaganda  y  la  agitación  comunista 
deben  ante  todo  pr^der  raíces  en  las  capa» 
más  (profundas  del  proletariado.  Deben  es- 
tar inspiradas  por  la  vida  concpeta  de  los 
trabajadores,  por  sus  interases  comxmes, 
partienlarmente  por  sus  luebas  y  esfo^rsos. 

Lo  que  da  mayor  fuerza  a  la  propaganda 
comunista,  eis  su  eoaixfniáo  revoincionario. 
Desdi,  este  punto  de  vista,  es  (preciso  consi- 
derar siempre,  y  lo  más  atentamente  posible^ 
los  lemas  y  Xa  actitud  a  tomar  f  reu<te  a  las 
cuestiones  concretas  en  las  diversas  siluacio- 
nes.  A  que  el  Partido  pueda  colocarse 
siempre  en  una  posición  justa,  es  preciso  dar 
un  curso  de  instrucción  prolongada  y  com- 
pleta, no  solamente  a  los  propagandistas  y 
agitadores  de  profeiá<ki,  sino  también  a  Um 
demás  miembros. 

21.— 'Las  formas  .principales  de  «propagan- 
iia.y  agitación  comunistas,  son:  pláticas  per-^ 
sonóles,  participación  en  los  combatej^  ^e  los 
moviaiientos  obreros  sindicales  y  políticos, 
aeeión  por  la  prensa  y  la  literatura  dfel  Par* 
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iáéo.  Cada  mienubro  de  un  Partido  lega]  o 
ilegal  debe,  de  ma  manera  u  otira,  tomar 
ipartioipacián  rogiilar  en  esta  actividad.  La 
propaganda  persooaiaíl  yeiibal  dei>e  ser  lleva* 
da,  en  primier  llagar,  a  guisa  de  agitación  a 
domieiilio,  organizada  sistemátieamente  y 
confiada  a  gri^pos  instituidos  especialmen- 
te con  ese  oi>je<to.  No  deben  quedar  fuera 
de  esta  agitación,  ni  una  sola  <iasa  situada 
en  la  esfera  die  influen-eia  áe  la  organiza<ción 
local  deil  Partido,  las  ciudades  más  im- 
portantes, puede  tener  a  mjenudo  buenos  re- 
soltados una  aigdtaeiión  callejera,  'es|>eciail- 
mente  organizada  por  medio  de  cartelones 
7  ihojas  sueltas.  Por  otro  lado,  en  las  lá»bn^ 
cas  5^  talleres,  se  debe  organizar  una  agi- 
tación regular,  Ileyad&ipor  <los  núcleos  o  frac* 
eiones  del  Partido  y  completada  por  la  dis- 
tribíoeióai  de  literatuíra. 

En  los  países  donde  la  población  contien? 
mmorías  naeionatles,  el  deber  del  Partido  es 
iponer  toda  la  atención  necesaria  a  la  pro- 
paganda y  a  la  agitación  en  las  capas  prole- 
tarias de  esas  minorías.  La  agitación  y  la 
propaganda  deiberá/n  ser  hechas  en  la  len* 
gua  de  las  minorias  nacionailes  respectivas. 
Será  preciso  para  ese  objeto,  ^ipie  el  Parti- 
do crée  órganos  apropiados. 

22. — Ooando  la  propaganda  comunista  se 
bfMse  en  los  psís^  eapitaiUatas  dAnd«  la  mar 


yoría  del  proletariado  no  tiene  aún  ningún 
pensamiento  revolucionario  conscientes,  «a 
preciso  buasoar  métodos  de  acción  siempre 
más  (perfectos  para  adelantarse  a  la  com- 
prensión del  trabajador,  aún  no  revoluciona- 
rio, pero  comenzando  a  serlo,  y  para  incitar- 
lo a  entrar  en  el  movimiento  levoliMíionario. 
La  propaganda  comunista  debe  servirse  de 
esos  «principios  en  las  diferentes  situaciones, 
para  sostener  en  el  espíritu  del  trabajador, 
Ineliando  contra  los  prejuicios  y  las  tradi- 
eionies  bm*guesas,  las  tendencias  que  en  él 
apenas  toman  nacimiento,  aún  inconscientes, 
meon^letas,  vaeiilantes  y  media  burguesas, 
pero  que  constituyen,  sin  embargo,  ¡un  de- 
mento de  progreso  vevolucionario. 

Al  mismo  tiempo,  la  prqpaganda  no  debe 
confinarse  al  eastáro  de  las  demandas  o  es- 
peranzaíi  de  las  masas  proleteia»,  tales  co- 
mo, son  ahora,  es  decir,  restringidas  e  inde- 
cisas. Los  gérmenes  revolucionarios  de  esas 
demandas  y  esperanzas,  fuo  forman  más  qixe 
el  punto  de  partida  que  nos  es  necesario  pa- 
ra influenciarlas.  Pues  sokmiente  en  tales 
coyunturas  es  cómo  se  puede  explicar  al  pro- 
letariado, de  una  manera  más  comprensible, 

el  Comunismo. 

23.— Es  preciso  Uevar  la  agitación  comu- 
nista entre  las  masas  proletarias,  de  tal  ma- 
nera que  los  iproletarios  militantes  recoBOZ' 
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can  nuestra  oxganizacito  comunista  «orno  la 

que  ha  de  dirigir  vitalmente  y  con  todo  va- 
lar, con  precvisión  y  energía,  su  propio  mo- 
vimiento ihacia  un  ñn  común,  A  este  ñn, 
los  comunistas  dében  tomar  parte  en  todos 
los  movidnientos  de  la  clase  trabaiadora  y 
tomar  sobre  sí  el  cargo  de  salvaguardar  los 
interesa  de  los  dbreros  &a.  todos  sus  con* 
flictos  con  los  caipitalistas,  y  ya  sea  por  la 
jornada  de  trabajo,  los  salarios,  las  condi^ 
c  ion  es  de  trabajo,  etc.  Los  comunistas  deben, 
ad  'hacer  esto,  ocuparse  enérgicamente  de  las 
cuestiones  concretas  de  la  vida  obrera,  ayu- 
darles a  los  trabajadores  &  desemiirollar  sus 
cuestiones,  atraer  su  atención  .sobre  él  caso 
de  aibuso  más  importante,  ayudarlos  a  for- 
mular exacta  y  prácticamente  sus  reivindi- 
caeíoncs  contra  los  capitalistas,  y  al  mismo 
tiem^po  desarrollar  entre  ellos  ed  espíritu  de 
solídíiridad  y  la  consciencia  de  la  comunidad 
de  sus  intereses  y  los  de  los  obiieros  de  to- 
dos los  países;  hacerles  ver  que  son  los  in- 
tereses de  una  dase  unid«a  que  constituye 
una  parte  del  ejército  mundiail  del  prole- 
tariado. 

Solamente  tomando  constantemente  parte 
X        en  este  menudo  traibajo  cuotidiano  absolu- 
tamente necesario,  portando  todo  su  espí- 
ritu <de  sacrifieio  en  todos  los  comibates  del 
proletariado,  será  como  el  Partido  Gomunis- 

L 
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ta  podrá  desenvolverse  en  verdadero  Parti- 
do Comunista.  Solamente  por  este  trabajo  se* 
rá  cómo  los  comunistas  se  distinguirán  de  esos 
Partidos  soeiailÁstas  ée  (pi»a  propaguida  y 

,  enrolamiento,  que  han  pasado  a  la  historia, 

y  enya  aetÍTidad  no  consii^  más  «que  «n  re- 
uniones de  miemhros,  en  discursos  sobre  las 

«  reformas,  y  en  la  explotación  d<er  las  impo- 

sibilidades parlamentarias.  La  (participiMsión 
conseicnte  y  devota  de  toda  la  masa  de  miem- 
bros de  un  partido  en  la  escuela  de  los  com- 
bates y  diarios  diferencias  entre  los  explo- 
tados y  sus  explotadores,  es  la  premisa  in- 
dispensable, no  solamente  para  la  conquis- 
la  del  poder,  sino,  en  una  medida  más  gran- 
de, (para  da  realización  de  la  dictadura  del 
proletariado.  Solamente  poniéiidose  a  la  ca< 
beza  de  las  masas  trabajadoras  en  sus  gue- 
rrillas constantes  contra  los  ataques  del  ca- 
pital, es  cómo  el  Partido  Comunista  puede 
idegar  a  ser  cafpaz  de  ser  la  vanguardia  de  la 
dase  trabajadora,  de  aprender  sistemática- 
mente a  dirigir  de  beelio  al  proletariado,  y 
de  adquirir  los  medios  para  pre^parar  cons- 
cimitemente  la  expulsión  de  la  buei-guesía 

*  24, — ^Los  comunistas  dieben  ser  moviUsados 
en  ^ran  número  para  tomar  parte  en  el  movi- 

^  miento  de  los  traibajadores,  sobre  todo  du- 

rante las  huelgas  y  los  '  Uparos ' '  y  demás  lla- 
madas en  nuHBa  . 

—  26  — 


Los  «omiinistas  cometen  una  falta  muy 
grave  £i  se  concretan  al  programa  <ioiuums- 
ta  y  a  ]a  batalla  revolu-cionaria  final,  to- 
mando una  a*ctitud  pasiva  y  uegügente,  o 
arán  hostil,  respecto  a  los  combates  diarios 
que  loi&  trabaiadores  libratu  atb^ora  para  me- 
joramientos, (por  poco  importantes  que  sean, 
de  «os  <M)iadi<2ÍoiL<e8  de  trabajo.  Por  nki^uda:» 
y  modestas  que  sean  las  reivindicaciones  pa- 
ra <mya  ^tiaiaexsiéu  «1  trabajador  ostá  ya 
pronto  a  entrar  en  línea  contra  los  capita- 
listas, los  coammistas  no  deben  jamás  tomar 
pretexto  de  ello  ¡para  apartarse  del  comba- 
te. Niiestra  aetiyidad  de  agitación  no  debe 
dar  lugar  a  creer  que  los  comunistas  non  ms* 
tigadores  ciegos  de  huelgas  estúpidas  y  otras 
acciones  inseuisatas,  sino  que  debemos  mere- 
cer por  doquiera,  entre  los  obreros  militan- 
tes, el  renombre  de  Ion»  mejores  camaradas 
de  combate. 

25. — La  práctica  del  movimiento  siud^al 
ha  iHostrado  que  los  núcleos  y  fracciones 
oomuniatas  se  confuiudein  a  meaodo  y  Bo.  ^a- 
ben  qué  hacer  cuando  se  les  pone  en  pre- 
sencia  de  las  máfi  «iimples  efiestioiu»  del  día. 
Es  fácü,  auuique  muy  estéril,  no  predicar 
siempre  más  que  los  prioie^pioB  geaeraias  .del 
comunismo,  pero  esto  lleva  a  una  -conducta 
parecida  a  la  de  un  sindicalismo  vulgar  en 
las  (primeras  cuestiones  concretas  que  llegan. 
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Por  semejantes  actos,  no  se  (hace  otra  cosa 
<que  facilitar  el  juego  de  dos  dirigentes  de  la 
Internacional  Amarilla  de  Amsterdam. 
' .  Ai  contrario,  los  comuinistas  deben  deter- 

,  minar  su  actitud  según  las  circunstancias 

materiales  dadas  de  cada  cuestión  que  se 
presente.  Por  ejemplo,  en  lugar  de  oponer- 

*  «e,  por  {principio,  a  todo  eontmlo  de  tarila 

obrera,  deben  ante  todo  comprender  direc- 
tamente la  lucha  por  modificaciones  mate- 
riales del  texto  de  esos  contratos,  recomen- 
dados por  los  jefes  de  Amsterdam.  Ss  ver* 
dad  que  es  preciso  condenar  y  combatir  re- 
sueltamiente  todas  las  trabas  que  impiden  a 
los  obreros  estar  listos  para  los  combates. 
No  se  debe  olvidar  que  justamiente  el  obje- 
tivo de  los  eaipitalistas  y  sus  cómplices  de 
Amsterdam,  es  el  de  atar  las  manos  de  los 
odl>reros  por  medio  de  cada  contrato  de  ta- 
rifa. De  allí  la  evidencia  d«e  que  el  deber  del 
comunista  es  exipcmer  este  objetivo  a  lo»  obre- 
ros. Pero,  en  regla  general,  el  mejor  medio 
para  los  comunistas  de  llegar  a  eontrarre» 
tar  este  objetivo,  es  el  de  proponer  una  tari- 
fa  que  no  mte  a  los  trabajadores.  Ssta  mis- 

*'  ma  actitud  es,  por  ejeniplo,  muy  útil  con  re- 

lación a  dos  casos  de  asistensia  y  a  las  insti- 
tuciones de  socorro  de  los  sindicatos  obreros. 
La  rcicoleccién  de  medios  de  combate  y  la 
distribución  de  suibvcncionies  en  tiempos  de 
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huelga,  por  las  cajas  mutiialistas, .  no  son 
actos  mailos  eu  sí  misaiLos.  Solamente  es  pre* 
ciso  decir  que  esas  colectas  de  dinero  y  -ese 
xoddio  dte  ri^ípartir,  preconizados  por  los  je- 
fes de  Amsterdam.  etStán  en  contradicción 
con  los  intereses  de  las  clases  revolueiona- 
rias.  Con  respecto  a  las  cajas  sindicales  de 
los  hospitalies,  etc.,  etc.,  será  buemo  que  los 
comunistas  reclaman  la  supresión  de  cotiza- 
eioneSy  eomo  la  supresión  de  toda  g>re- 
sión  sobre  los  sindicatos  para  alimentar  laá 
eajas  Toiuntarias.  P-ero  si  nosotros  impedi- 
mos a  los  miembros  llevar  su  dinero  para  u 
al  auxilio  de  las  organisaeiones  de  socorros 
para  enfermos,  la  parte  de  esos  miembrois 
qu<»  quieren  siempre  continuar  por  sus  dona- 
ciones el  asegaramiento  del  auxilio  a  cor- 
dado a  esas  instituciones,  no  nos  compren- 
derá si  96  lo  evitamos  ala  explieacién; 
Desde  luego  es  (preciso,  por  medio  de  una 
propaganda  personal  ídatensiTa,  librar  a  esos 
miembros  de  su  tendencia  semi^burguesa. 

264r— No  hay  nada  que  esperar  de  ninguna 
especie  de  pláticas  con  los  jefes  oportunitj- 
taa  de  los  «indieatoe,  de  la  misma  manera 
que  con  los  de  los  diferentes  partidos  obre- 
ros fiocial-demócratas  y  pequeños-burgue- 
ses. Contra  ellos  m  debe  organizar  la  Ui- 
cha  eon  toda  energía.  El  único  medio  í»e- 
guro  y  victorioso  de  •combatirlos,  «onaiste  en 
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quitar  de  su  lado  a  sus  adeptos,  y  en 
mostrar  a  los  ojos  de  los  obreros  el  cie- 
go servicio  de  esclavos  que  sus  jefes  «o- 
cial-traidores  rinden    «1  caipitalismo.  Se- 
debe,  pues,  tanto  como  sea  posible,  poner  a 
esos  jefes  en  una  situación  en  la  cual  estén 
ob%ados  a  desenmasearaiMe^  y  «lacaf los, 
después  de  estos  ipreparativos,  de  la  manera 
más  enérgiea.  Be  ninguna  manera  es  sufi> 
eiente  arrojarles  a  la  cara,  a  ios  jefes  de  Ama 
terdaan,  la  kijnria  de  "amarillos'*.  Su  ca- 
rácter de  "amarillos"  de-be  seir  mostrado 
en  detaUe  y  por  ejemplos  prácticos.  Su  a^í- 
tividad  en  las  uniones  de  obreros,  en  el  Bu- 
rean Itei<na«ionaa  de  la  Liga  de  las  Nacio- 
nes, fjn  las  administraciones  y  los  ministe- 
rios burgueses;  las  palaibras  engañosas  de 
sus  discursos  «pronunciados  en  las  ■  conferen- 
cias y  en  los  Parlamentos;  los  pasajes  efíen 
ciales  de  sus  numerosos  artículos  paeifiea- 
dores  publicados  en  centenares  de  /periódi- 
eos  y  revifitíw.  Pero  «abre  todo,  Qa  manera 
vacilante  y  ©sellante  de  conducirse  cuando 
ae  trata  de  preparar  y  de  llevar  a  buen  fin 
aunque  sean  los  menores  movimientos  de  sa- 
larios y  kw  combates  obreros.  Todo  esto  ofre- 
ce cada  día  la  ocasión  de  exponer  la  C(»Mlue- 
ta  desleal  y  traidora  de  los  jefes  de  Amstfr- 
dam,  y  de  marcarlos  con  ei  nombre  de  "ama- 
rülos".  Se  (puede  también  liacerlo,  sometien- 
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do  propofliciones,  jiio(ííoji«s,  y  por  discuísoai 
formulados  de  improviso. 

Efi  preciso  qu«  los  uúcieos  y  fraceiouea 
del  Partido  hagan  sistemáticamente  ataque» 
prácticos.  Los  comuxústafi  no  á^h&a  dejar- 
se dieteoier  por  las  explieaeiones  de  la  buro^ 
cracia  siudieal  iioíei^or,  que  >busoa  de£eader- 
se  en  su  debilidad  la  <iual  aparece  en  su  tur-  ^ 
no,  a  pesar  de  toda  su  buena  Yolimtad,  por 
ocultaria,— atribuyendo  la  <iausa  a  los  esta- 
tutos, a  las  decisiones  de  las  coaiíetreiMsiafi  y 
a  lati  órdenes  recibidas  de  sus  comités  cen- 
traUes.  Los  comunástas  deben  constantemen- 
te redamar  de  esta  burocracia  inferior  res- 
puestas claras  y  demandarle  qué  ha  heoho 
piM^a  destruir  los  obstáculos  que  alega,  y  si 
está  pronta  a  combatir  al  lado  de  los  obreros 
parA  su  destrucción. 

27. — loA  fracciones  y  los  grupos  de  obre» 
ros  deben  prepararse  eaidadosamente  y  de 
antemano,  a  la  ipartieipación  de  los  «omu* 
aifitas  &i  las  asambleas  y  en  laa  conieresMi&s 
de  las  organizaciones  sindicales.  Se  debe, 
por  ejemplo,  ela^borar  sus  propias  proposi^ 
clones,  escoger  los  proiponentes  y  los  ora- 
dores para  defenderlas,  proponer  como  caní»  t 
didatos  a  camaradas  capaces,  experimenta^ 
dos  y  enérgicos,  etc. 

Igualmente,  las  orgauizaeiooies  comunis'  . 
tas,  por  medio  de  sus  grupos  obreros,  debMi 
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prepai^rse  con  cuidado  para  todas  las  asam* 

bleas  generales,  las  asambleas  electorales, 
manifestaciones,  fiestas  politieas  obreras,  etc., 
organizadas  por  los  {jartidos  enemigos.  Guan- 
do se  trata  de  aisamibleas  obreras  generales 
arregladas  ipor  los  propios  comunistas,  los 
grupos  comunistas  deben  obrar  con  un  plan 
úuico,  en  cuanto  sea  posible,  tanto  antes  de 
las  asambleas,  cómo  durante  eUas,  a  fin  de 
estar  seguros  de  ainrorecibar  mpliaflMBte 
esas  asambleas  desde  el  punto  de  vista  de  la 
organizaeáÓB. 

28. — Los  comunistas  deben  tajnbién  i^xren- 
d#r  cada  vez  mejor,  a  atraer  para  siemipre, 
dentro  de  la  esfera  de  influencia  del  Par- 
tidOj  a  los  o4»rero8  no  organisados  e  inoons- 
oientes.  Nuestros  núcleos  y  fraecioines  de- 
ben hacer  todo  lo  posible  por  iniciar  el  mo- 
vimiento entre  esos  obreros,  a  fin  de  hacer- 
los entrar  a  los  sindicatos,  así  como  que  lean 
el  periódico  del  Partido.  Igualmente  se  pue- 
de utilizar  a  las  otras  uniones  obreras  en 
eaílidad  de  intemediarias  para  pnxpagar 
nuestra  influencia  (como,  por  ejemplo,  las 
unioQ«8  de  instmecidn  y  loa  eireukM  de  es- 
tudios, las  uniones  deportivas,  teatrales, 
etc.). 

Donde  el  Partido  Comunista  esté  od>liga- 
do  a  trabajar  legalmente,  tales  uniones 
obreras,  con  la  aprobación  y  bajo  el  con- 
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trol  del  ór.gaiio  4irector .  del  Partido^  pae- 
á&D.  ser  formadas  ipor  iniciativa  d«  sus  imeia- 
bros  (Uniones  de  Simipati^ores.)  Im  m- 
gauizaciones  comunistas  de  la  Juventud  y 
de  las  Mujeres^  también  pueden,  meiiced  a 
«US  paseos,  a  las  reuniones  para  conferen- 
cias, a  las  exeuraiones,  a  fiestas,  a  los 
picnics  del  domingo,  etc.,  desipertar  desde 
ktego  entre  muehos  «eompañeros  proletarios 
que  aún  están  indiíerentes  a  las  cuestiones 
dte  dueha,  el  interés  por  una  TÍdii  de  orga- 
nización común  y  en  seguida  atraerlos  pa- 
ra siempre  y  de  ésta  manera  liae^los  tomai 
parte  en  un  trabajo  útil  a  nuestro  partido, 
(por  ejemplo,  la  distribución  de  hojas,  pro- 
clamas y  demájs,  repartición  de  los  periódi" 
eos  del  partido,  folletos,  etc.).  Por  medio 
de  una  participación  activa  en  el  movimien- 
to común  será  cómo  esos  obreros  serán  má» 
í&eiknente  librados  de  .sus  tendencias  pe- 
queño-burguesas 

29.-— Para  conquistar  las  capas  senú-pro 
letarias  de  la  masa  obrera  y  hacer  de  elloi 
Simpatizadores  >  del  proktasiado  pevoluicio- 
nario,  los  Comunistas  deben  socialmente  oipo 
ner  los  intereses  de  esta»  etapa»  a  los  inter«* 
ses  de  los  grandes  propietarios  latifundis- 
tas, de  los  capitalistas  y  del  Estado  bvx^ 
gués,  y  sacar  a  la  luz  las  contradiccioiiea 
^e  existen  entre  ambos.  Por  medio  de  plá- 


ticas continuas,  deben  desembarazar  a  esas 
capas  interaiedáaiáas,  de  su  deaeonifiansa  h»- 
cia  la  revolución  proletaria.  Para  llegar  a 
ese  resoltado  será  preciso,  sin  embargo,  mu* 
eho  tiempo.  Es  necesario  dar  pruebas  de  un 
iat^pés  sensiblie  por  sos  exigencias  de  vida; 
.  es  preciso  Hftgmoamr  oficinas  de  enseñanzas 
gralvátas  y  acudir  en  su  auxilio  para  solu- 
cionar las  pequeñas  dificultades  de  las  cuAr 
les  por  sí  solos  no  puedan  deshacerse.  Es  pre- 
ciso atraerlos  en  instituciones  especiales  que 
sirvan  . para  instruirlos  gratuitamente,  etc.  To- 
das «sstip  «medidas  podrán  aumentar  la  con- 
fianza en  el  movimiento  comunista.  Al  mis- 
mo. tiem^H),  es  preciso  ser  muy  pnidente  y 
obrar  infatigablemente  contra  las  organi- 
zaciones 7  las  peiscmas  ii09S^ile«  que  ten- 
gan autoridad  en  tai  o  cual  lugar,  o  que  po- 
sean algnaa  iafliieiieia  sdbve  los  pequeños 
caanpesmois  trabajadores,  sobre  los  artesa- 
aws  ft  jdfloiticiÜo  y  los  otros  elementos  semi- 
ptroletarios.  Es  preciso  mostrar  los  enemii- 
ges  más  furóxiimoe,  aquellos  a  quienes  los 
explotados  conocen  como  sos  opresores  por 
su  propia  experieneia ;  es  preciso  demostrar 
cómo  p^rsonifimu  el  crimen  del  capita- 
liffltto  entero.  Los  propagandistas  y  agi- 
tadores comunistas  deben  atíiUffiiF  hasta  él 
extremo,  y  de  una  manera,  comprensible  pa- 
m  todos,  cuántos  elemeotM  y  hwáum  diarios 
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pongan  a  la  burocracia  dei  Estado  en  <í.on- 
flietoft  diüieeta  eou  los  id«al«i  de  1»  demom 

eia  pequeño-iburguesa  y  del  ''estado  del  de- 

Todas  Isbs  organizaciones  'locailes  del  cam- 
po, deben  distrtbnir  ezactairambe  «ntre  «na 
mieDubros  las  tapeas  de  la  agitación  a  domi-  , 
eilio  iqne  d«iban  llevar,  en  la  esfeea  de  <sa 
«etivictod,  •en  todas  las  aldeas,  en  todos  lofi 
ranchos,  eoi  las  haciendas,  en  las  casas  ais- 
iadas. 

30. — En  cuanto  a  la  proipaganda  en  el  «jér- 
eito  y  mlu  flota  de  m  £!«tad«  ci^italista, 
aerá  preciso  oncontrar  en  cada  país  los  mé- 
todos más  «apropiados.  La  agitaeién  aotiiiii> 
litarista  en  el  seno  pacifista  es  enteramente 
mala,  pues  tno  hace  otra  -eos»  que  «nvalen- 
tonar  a  ia  burguesía  en  su  deseo  de  desar- 
mar al  proletariado.  £1  pr(^6taiiiado  T€pi¿* 
aa  en  principio,  y  combate  de  la  manera  oná;: 
«nérgica,  todas  das  institueiones  militaristas 
del  £stado  ibusgués  y  de  la  <elase  iburguesa 
©n  general.  Por  otra  parte,  el  ¡proletariado 
•»  apír0iFe<^  de  esas  instítiieioaies  (ejémto, 
aíKiiedades  de  prepara;ción  militar,  m^eia  pa- 
ra la  delensa  de  los  <liai>itautes,  ete.),  fpm 
«jercitar  militarmeirte  «a  los  obreros  en  pers- 
peetí-Ta  de  las  Iwshm  wv<¡ikuÁfmmnaM.  ht^  mg^ 
tación  intesusiva  no  debe,  pues,  iser  dirigida 
«ontra  ia.Jeniiaeite  militar  d«  ia  ju^réatiid 
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y  de  id»  obreros,  sino  contra  el  ord^  dnüita- 
idsta  y  eontra  la  aibitrariedad  para  tíos  tra- 
l^ajadores.  M  |>roletaciado  debe  utilisar  de 
la  manera  más  enérgica  toda  posibilidad  de 
proooranae  aimt». 

La  antítesis  de  «lases  que  se  manifiesta  en 
los  priviÍ€ípos  mateskte  de  loe  ofieialles  y 
taa  los  malos  tratamientos  iafligidos  •a  los 
solidados,  debe  ser  demiostrada  a  éstos  úl- 
timos. Por  otro  lado,  en  la  agitación  entre 
los  eoidados,  es  preeiso  &aeer  residtar  ne- 
tamente cómo  todo  su  iporvenir  está  li^ad<i 
esk^Aiamenle  a  da  siierte  de  la  elase  explo- 
tada. En  el  (periodo  avanzado  de  la  ieimen- 
taeión  revolucioinaria,  la  agitación  en  favor 
de  la  elección  democrática  de  la  comandiui- 
"Cia  'por  los  soldados  y  marineros,  y  en  favor 
de  la  formación  de  los  soviets  de  soldados, 
puede  ser  muy  eficaz  para  minar  las  bases 
de  la  doiainAeióiL  de  la  «Ums  sapitaliato. 

El  máximum  de  atención  y  de  energía  es 
neees^io  emustaaitemente  en  la  ai^itación  eon. 
tra  las  tropas  especiales  que  la  burgu^óa 
arma  ipara  la  guerra  de  elases,  y  en  partioU' 
lar  contra  sus  bandas  de  volíUditarios  «arnuk- 
dos.  La  deeco(m(posÍ!ei^  social  debe  ser  lle- 
vada siárti^mática^^nte  y  en  tiempos  oidenar 
dos,  entre  sus  filas,  ahí  donde  la  composi- 
ción soml  y  «tt  corirompido  medio  hy  fieiv 
ttitan.  Guando  esas  bandas  o  esas  tropas  lie- 


ven  wa.  carácter  de  clase  luiiiormem^nte 
btírguós,  como  por  ejemplo  en  las  tropas  com- 
puestas exclusivantente  de  oficiales,  es  pre« 
ciso  desenmascararlas  ajite  el  conjunto  de  la 
poblaeión,  hacerlas  despreekubles  y  odiosas, 
de  manera  que  ise  provoque  su  disolución  in- 
terior a  eonseea^ieia  del  aislamieiito  ffae  se 
deducirá. 


6.~-0IlGANIZA0I0N  DE  LAa  L0OHA8 

POLITICAS. 

3^1.^Fara  un  Partido  Comunista  no  exis« 
t'C  momento  en  el  cual  la  organización  de'l 
fpartido  pueda  quedar  polítioamAute  inacti* 
va.  La  utilización  orgánica  de  toda  situación 
poUtiea  y  eeonómiea  y  de  toda  modifíieaieión 
de  esta  situación,  debe  ser  elevada  al  grado 
de  1B1A  estrategia  y  de  fEO»  táetica  oi^ani* 
zadas. 

Si  el  Partido  está  aún  débil,  está  a  |>esar 

de  eso  en  situación  de  aprovechar  los  suce- 
sos potítieos  o  las  grandes  ^nel^aá  «fue  eoní- 
mueven  toda  la  vida  eiconómica,  para  llevar 
uea  acoióm  de  OTopaganda  radical'  'sist»- 
máti-ea  y  metódicamente  organizada.  Una 
vez  que  un  partido  ha  tomado  sü  decisión 


<en  una  sitiMción  de^  ese  jj^áuei^Q»  poner 
en  movimiento  para  esa  campaña,  con  toda 
emrgmf  a  todiMi  tam  núemil^ro»  y  a  todita  las 
ramificacionc'S  de  su  movimiento. 

B&  primer  lugar»  «erá  mmester  utiUzar 
todas  las  ligas  que  el  pao'tido  se  haya  crea- 
do por  el  tra^jo  de  tam  nmkens  y  de  sus 
grupos  de  propaganda  'para  origaioisar  re- 
uniones en  kMs  principales  centros  ipolítieos 
o  huí^l^istas,  reuniones  en  las  cuajes  los 
oradores  del  Partido  deiberán  mostrar  a  los 

asistentes,  qtie  los  prin<úpios  coniunj«tas  son 
el  medio  de  salir  de  las  difieultades  de  la 
lucha».  -Gruidos  de  trahajo  «^peeiales  debeirán 
preparar  hasta  en  sus  menores  detalles  to- 
das e«as  reundoiiihes.  Si  no  es  pc^le  or^^ani- 
zar  reuniones  propias,  deberán  algunos  ca- 
maradas  laptos,  presentaiae  «orno  piineiiia- 
les  oradores  en  las  reuniones  geneanl-es  de  los 
huielgiiistas,  o  en  fjemtmi,  de  les  ^ypolotanos 
que  estén  llevando  un  combate  en  cualquier 
forma  que  8ea. 

Si  hay  esperanzas  de  ganar  la  mayoría, 
o  «uando  menos  uzia  gran  parte  de  da  re- 
unión, para  nuestros  principios,  éstos  debe- 
rán ser  formulados  en  iproposiciones  y  re- 
«ioluciones  bien  redactadas  y  hábiHmente  mo- 
tivadas. Una  vez  adoptadas  «lemejantes  pro- 
posiciimes  o  de^^iaiones,  seirá  pr^eeiso  dedicar- 
se coai  empeño  (pari^  que,  sobre  una  forma 


idéntica  o  análoga,  todas  o  al  memos  la  ma- 
yor parte  de  la»  mktom»  lu«rtee  Um  ^gan 
suyas  eu  todas  las  reuniones  tmidas  solare 
el  mismo  sttJ«to  en  ln  loeididsd  en  euestión 
o  en  otras.  Así,  obtendremos  la  concentra- 

ée  las  capas  proletarias  en  movioiíeii-  , 
to  qas,  poar  el  momento,  recibirán  soflamen- 
te  nuestra  influencia  moral,  y  nosotros  les 
luvemofi  admitir  la  Bueya  direeción. 

Después  de  todas  esas  reuniones,  los  gru- 
pos de  trabajo  qtie  hayan  parti«ipack>  en  m 
preparación  y  en  su  utilización,  deberán  re- 
unirse no  s^afiiente  tpara  hacer  xm  informe 
al  Comité  Director  del  Partido,  sino  tam- 
bién para  sa^ar  de  las  exp^encias  obteni- 
das o  las  faltas  eventualmente  cometidas,  las 
ernteñanasas  necesarias  para  la  ae(ti4dad  fu- 
tora. 

Seigmi  las  sitnAciofiies,  las  palabras  de  $r« 
den  práctico  deberlui  ser  ipuestais  en  conc- 
cimiento  de  las  laasas  obreras  interesadas, 
por  medio  de  carteles  y  hojas  volantes,  o 
aún  por  medio  de  instrucciones  detalladas 
remitidas  directamente  «  los  eombatientes  y 
en  las  cuales  el  Comunismo  esté  aclarado  por 
temas  de  aetnaüdad  adaptados  a  la  sitna- 
ción.  Para  la  rejpartición  hábil  de  estas  ins- 
trvKieieíiies,  ñtm  ^nseesarÍM  grxjipos  <»peeiai- 
mente  organizados;  esos  grupos  tendrán  que 
enefmtrar  los  lugares  doinée  los  caileies  sean 
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fijados,  e¡á  ciMno  «mo^ev  «¿  mm^ta  opop- 
tono  de  hacerlo.  La  distribijejéii  de  las  hf^ 
jas  volantoa  ámUsQ  y  oerea  da  tk>s  lutfvea 
de.tM^Mgo,  en  los  establecimientos  públicos, 
ctt  oaaaa  ^oinjines  de  los  obraros  qiM  pMr- 
tiflipfl^  el  mipyisü&nto,  en  los  caminos,  en 
las  oficinas  de  pago  y  en  las  estaoieoei^  d^- 
b^á  MfüF  acP>mpflP/iH?^  tauto  como  sea  .po&ír 
ble,  de  una  discusión  en  térnúnos  UamatívAS 
soMSfitíbks  de.^  difundidos^  te  xa^ma^ 

trabajadoras  en  moTÍ«iento.  Las  instruocio- 
nes  detaUadas  deberán  s^r  eittendida^,  úm." 
pn  que  sea  posible,  solamente  m  los  luga- 
m  ei^ieffles,  en  los  taUetes,  en  las  habitar 
eúmes,  y  de  una  manera  general  en  todas 
aqneUas  partes  deMáe»  se  p>iieda  ob^eoer 
ateoi^ión.  sostenida. 

Esta  ^propaganda  intensa  debe  ser  aiK^a- 
da  por  fl"»  acción  parailela  en  todaá  las 
aütableas  de  los  sindieiUos  o  de  las  empee^ 
sas  inmiscuidas  en  ei  movimiento,  seíi  que 
nuestros  camaradas  hayan  sido  invitados,  sea 
que  ellos  mismos  hayan  organi^^o  dichas 
«samibleas,  debiendo  entonces  suministrar 
ialeraiantss  u  oradores  ^lo^Mos.  Xios  dia^ 
rios  del  partido  deben  constantemente  po- 
ner a  la  disposioion  de  éste  miovimiento  la 
miayor  <parte  de  sus  columnas,  así  como  sus 
«ejores  arg«»entosf  el  eon  junto  del  apaca^ 
lo  del  Pao-tido  deberá  desde  luego,  y  dui-an- 
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te  todo  el  tiempo  que  dure  el  anovimiento, 
wtar  «ateiraaeMiite  -y  áeaQtma&f  «1  mmm^ 
cío  de  la  idea  general  que  lo  anima. 

^2. — Lm  m«m£«»toeioae8  y  las  «eeimies 
deanostrativas,  exigen  .una  dirección  muy  de- 
vota y  muy  mdyil,  qm  tmga,  presente  «oa»- 
tantemezLte  el  objetivo  de  esas  aioeiones  y 
«Msté  en  todo  memento  «apaoitada  (pam  dar- 
se cuenta  de  si  la  maui£estaieién  iha  obteni- 
do su  más  grande  efecto  o  si,  en  la  «itaación 
dada,  es  posible  mtemsi&eaaia  aún,  ampliéai- 
dola  paía  ¡hacer  una  acción  de  masas  bajo  la 
fonsa  desde  iw^o,  4e  irac^as  ctemostvatir 
vas,  y  (posteriormiente  de  huelgajs  d«  mar 
«laa.  Las  mmairntsuaioom  yaifistea  duiraate 
la  guerra  nos  han  enseñado  que,  después 
4el  aplaatamiento  de  esa  élase  út  OMsdCes^ 
taeiofnes,  un  verdadero  Partido  proletario, 
aún  eiiaoido  sea  ilegal,  no  debie  Taeilar  m 
detenerse,  cuando  se  trate  de  un  graiu  obje^ 
tivo  actual  de  importaneia,  despertando  ne- 
cesariamente en  las  masaa  un  iaterés  aim- 
pre  creciente 

Las  manifestacioiiiefi  callejeras  ^cueutraD 
su  mejor  apoyo  en  las  grandes  fábricas. 
Guando  se  iba  llegado  a  «oireaa*  un  eierto  es- 
tado de  espíritu  eomún.  por  medio  del  trih- 
bajo  preparatorio  saetódieo  de  nuestros  aj- 
éleos y  de  nuestras  fracciones,  por  emae- 
tmeseia  de  nna  propaganda  ond  o  por  oneii- 
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laares,  los  'hombres  de  confianza  de  nuestro 
Partido,  en  las  fábricas,  los  jefes  d£  los  nú- 
cleos y  de  las  fracciones,  deberán  ser  con- 
vocados 'por  el  Comité  Director,  a  una  con- 
feren<.'ia  donde  serán  discutidos,  para  el  día 
sigaiente,  la  operación  'inveniente,  el  mo- 
anento  exacto  del  encuentlfo,  el  carácter  de 
los  temas,  las  ipen^eetivas  de  la  a«eión,  su 
intensificación  y  ^1  momento  de  su  termina- 
eión  y  de  SB  dist^neién.  Un  grujpo  de  fas- 
cionarioe,  suministrados  de  buenas  instruc- 
ciones y  expertos  en  las  eoestiones  de  orga^ 
nización,  deberá  constituir  el  eje  de  la  mani< 
festación,  desde  la  partida  del  togar  dol  tra- 
bajo iiasta  la  dislocación  ded  movimiento  de 
la  multitud.  A  fin  de  que  esos  funcionarios 
mantengan  vivo  ei  contacto  mtre  «i  y  pue- 
dan recibir  constantemente  las  direcciones 
poiitieas  neeosarias  a  cada  momento,  traiba- 
jadores  reaponsables,  del  Partido,  deben  par- 
tieáiMir  metódiean^nte  entre  las  masas,  en  la 
manifestación.  Esta  dirección  moviente,  po. 
lítka  y  organizada,  de  la  maniCesta«ión,  eons- 
tituye  la  condición  más  favorable  para  la 
p^ovaeión  y.  eventnalmente,  para  la  iaten- 
si^ación  de  la  acción  y  su  transformación 
en  grandes  acciones  de  masas. 

33. — Los  Partidos  Comunistas  que  gozan 
ya  de  una  cierta  solidez  interior,  que  dis- 
ponen de  un  gru|>o  de  ¿oneionarios  expei*!- 


mentados  y  de  un  número  de  partidarios  con- 
s¡derai>]«  deiUco  d£  las  m.&&d6,  deben  hacef 
todo  ,por  dettraír,  por  medio  de  grimdes 
eaiRpañas»  U  infiaenaia  de  los  je£e«  social- 
traidores  y  para  llevar  a  la  mayoría  de  ios  ^ 
trabajadores  baio  la  'direoaión  co«cnmi4^ 
Las  campañas  deben  ser  organizadas  de  ma- 
nera diferente,  segám  nu»  tias  iuciiaa  prea^-  . 
tes  permitan  al  Partido  Comunista  obrar  co- 
mo  goia  del  pr(^etariado  y  pomxae  a  la 
beia  del  movimiento,  o  qu-e  tiene  un  estan- 
camiento moifteiitáneo.  La  eon^^ei^  4el 
Partido  será  también  un  elemento  detea^mi- 
nante  para  los  métodoa^  de  orgasiizaeidn  de 

las  acciones. 

Afií  es  cómo,  para  ganar,  por  més  que-  eso 

no  era  posible  en  las  diferentes  eireunscrip- 
eiones,  a  las  capas  socialiiifinte  decisiva»  del 
.proletariado,  el  Partido  Comunista  Utti- 
ñcado  de  Alemania,  como  Partido  Jovefí  de 
las  maaast  reeurrió  al  medio  llamado  4e  U 
"Carta  Abierta."  A  fin  de  desenmascarar  a 
1«8  idea  soeial-traidores,  el  Partido  Comu- 
nista se  dirigió,  en  momentos  en  que  la  mi- 

secia  y  los  antagoniffiiioa  de  elase  «e  aigra- 

Tában,  a  las  otras  organizaciones  del  .prole-  ^ 
tariado,  para  exigirles  una  sespuesla  neta 
ante  el  pa-oletariado,  sobre  la  cuestión  de  sa- 
ber si  estaban  dispuestas,  eon  sus  organisa- 
eiiMies  carentemente  tan  potentes,  a  cmpren- 
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der  la  ludia  coinén,  de  acuerdo  coa  el  P«f- 
tido  Comunista,  para  las  reivindicaciones  mí- 
nimas, por  un  miserable  pedazo  de  pan  y 
■eoatra  la  núseria  evidente  del  pri^elariado. 

Cuando  el  Partido  Comunista  comienza 
tma  campaña  parecida,  debe  tojaoar  todas  la« 
medidas  para  provocar  un  eco  a  su  acción  m 
las  mayoces  masas  trabajadoras.  Todas  las 

fracciones  profesionales  y  todos  los  funcio- 
naados  sindicales  del  Partido  deben»  en  to- 
das las  reuniones  de  los  obreros  por  indus- 
trias o  por  sindicatos,  y  en  todas  las  rea- 
i^OQi^s  públicas  en  general,  poner  a  discu- 
sión las  reivindi-caciones  vitales  del  prole- 
tiurindo. 

Por  todas  partes  donde  nuestras  fraccio- 
nes y  nuestros  núcleos  quieran  preparar  la 
aprobación  de  las  masas  .para  nuestras  rei- 
vindicaciones, deberán  repartirse  con  des- 
treza hojas  volantes,  circulares  y  cartelones 
a  fin  de  conmover  la  qpinión.  La  prensa  de 
nuestro  Partido,  durante  las  semanas  que 
duren  estas  oampauas,  debe  aclarar  el  mo- 
vimiento, unas  veces  con  brevedad,  otras  con 
más  dótales,  pero  siempre  bajo  nuevos  as- 
pectos. Las  organizaciones  deberán  snatoinis- 
trar  a  la  prensa  informaeioaies  corrientés  re- 
lativas al  movimiento  y  velar  enérgicanwHa- 
te  por  que  los  redaetorés  tío  se  detengan  nun- 
ca en  esta  campaña  del  Partido.  Las  fraccio- 
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B«8  d€l  Partido  dentro  del  Parlamento  v  <ín 
las  úü&titucioneis  (muui-ciipales,  dd^erádi  tam- 
•bién  ponerse  «istemátieamente  al  servicio  de 
esas  luahais.  Deberán  «provoaaor  íLa  diaeoaián 
por  medio  de  proposiciones  conveniente»  en 
las  aAa<aiiblea&  delfb&raaites;  ftiguieudo.  Isa  <di< 
recciones  del  Partido.  Los  diputados  debe- 
rán <^rar  y  sentirse  «omo  miembros  «ons- 
<íientes  de  las  masas,  combatientes,  como  ^ 
portavoz  «n  el  «ampo  de  sas  •enemigos  de 
eiase^  <iOimo  f  lUDcionarios  responsables  y  430- 
mo  trabajadores  del  Partido. 

■Oaatodo  la  aceión  concentrada,  organiza- 
da y  coherente  de  todos  los  miemibros  del 
Partido,  haya  provocado  un  número  de  ór- 
denes deü  día  «para  aprobación^  sietmipre  más 
grande  y  aumentando  sin  cesar  en  el  curso 
de  algunas  semanas,  el  Partido  se  encontra- 
rá colocado  ante  esta  grave  cuestión:  orga- 
nizar, concentrar  orgánicamente  a  las  masas 
adbenmtes  a  nuestros  temas. 

Si  el  movimiento  ha  tomado  sobre  todo 
«n  carácter  sindical,  es  preciso  ante  todo 
apuiiaEse  ipor  aumeiitar  nuestra  ii^uencia 
en  los  sindicatos,  prescriibiendo  a  nuestras 
fraeeiones  comunistas  esfwzarse,  desjpués  de 
una  buena  preparación,  a  tomar  directameii* 
íe  la  dirección  sindical  local  para,  o  bien 
trastrocarla,  o  i»en  constreñirla  a  iUevar  la 


lucha  organizada  bajo  la  base  de  los  le- 
mas de  nuestro  Partido. 
.  I>onde  existen  comités  de  talleres,  conse 
jos  de  industria  u  otras  instituciones  aná- 
logas, es  preciso  que  nuestras  £raeeiones 
obren  de  manera  que  esas  instituciones  par- 
tmpefn  en  esta  luciia.  Una  vez  que  un  eier* 
to  número  de  organizaciones  locales  han  si- 
do adquiridas  en  ésta  iueha,  bajo  ia  diz«e- 
eión  comunista,  por  los  intereses  vitales  más 
d/onentales  del  proletariado,  esas  organiza^ 
cioQ^s  deben  ser  convocadas  a  conferencias, 
a  las  cuales  enviarán  sus  delegadc^  las  unio- 
nes generales  de  industrias,  que  se  ihayau 
decidido  en  el  mismo  sentido.  La  nueva  di- 
rección, asi  consolidada  bajo  la  iolkteucia 
comunista,  gana  por  esta  concentración  de 
los  grupos  activos  del  proletariado  organi- 
zado, una  nueva  fuerza  de  ataque,  que  debe 
ser  utilizada  a  su  vez  para  impulsar  hacia 
adelante  la  dirección  de  los  Partidos  Socia- 
listas y  de  los  sindicatos,  o  cuando  menos 
para  aniquilarlos  orgánicamente  a  aquellos. 

Eá  las  regiones  económicas  donde  nues- 
tro Partido  disponiga  de  sus  mejores  organi- 
zaciones y  donde  haya  encontrado  las  más 
numerosas  aprobaci<»ies  para  sus  lemas,  es 
preciso,  por  una  presión  organizada  sobre  los 
sindieatos  7  It»  eonsejos  de  fábricas  ioeales, 
concentrar  todas  las  luchas  económicas  ais- 

í 
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ladas  que  apacezoAia  en  ettas  i^imie&t  má 

icomo  los  movimientos  desarrollados  jpor  otroB 
grupos,  y  traosloriiiarlos  en  ama  yasta  lueha 
única  que  salga  de  los  cuadros  del  interés 
pro£esi(»ial  parti<}iBlar,  y  persi^uieBdo  aigtt- 
jias  Teivindieaciones  elementales  comunes,  a 
fia  de  lograr  esas  reivindieacioiies  eon  el  au- 
xilio de  la&  fuerzas  reunidats  de  todas  las  or- 
ganizaeioneis  de  la  región. 

En  un  movimiento  semejante,  el  Partido 
Comunista  será  el  verdadero  guía  deil  prole- 
tariado presto  a  la  ¿uoha,  en  tanto  <|i>e4ai>iir 
roeraeia  sindical  y  los  Partidos  socialista« 
que  se  opongan  a  un  movimieiito  organifla* 
do  con  un  acuerdo  tal,  serán  rotos,  no  sola< 
inente  por  la  pérdida  de  toda  autoridad  'po- 
lítica y  mx>ral,  sino  tamibién  por  la  destmic- 
cióii  afectiva  de  su  organización. 

34. — Si  el  Partido  Comunista  está  obliga* 
do  a  ensayar  el  tomar  en  su  mano  la  direc< 
ción  de  las  masas  en  el  momento  en  que  loa 
antagonismos  políticos  y  económicos  est&i 
sobree:3£Jcitado!S  y  provoqucin  nuevos  (movi- 
mientos y  nuevas  luchas,  se  puede  renun» 
ciar  a  establecer  reivindicaciones  parti<^ttla- 
res,  y  dirigir  llamamiento«  simples  y  conci- 
sos directamente  a  los  miemibros  de  los  Par* 
tidos  socialistas,  invitándoies  a  >no  eyitax  ^n 
ningún  modo  las  lucthas  necesarias  contra 


los  ejipifitadores,  aún  a  despecho  de  loa  «en- 
ojos de  ene  jefea  burócrata*,  teniendo  en 
eu^ta  la  &m  miseria  y  la  opresión  ereciMi- 
te,  y  a  fin  de  n©  e«r  ia^Mikadoa  a  la  per- 
día y  A     completa  ruina.  Los  órganos  de) 
Partido,  sobre  todo  lofe  dianoa,  deben  demos- 
fr«r  eada  día  y  subiíiyar  durante  ese  mo- 
viitóento,  que  los  comunista»  están  prestos 
a  partieipar  «a  , primera  'línea,  en  las  luchas 
actuales  o  próxim-as  de  los  proletarios  re- 
ducidos  a  la  MMteria,-  y  que  ellos  acudirán 
Al  socorro  de  todos  los  oprimidos  tan  lúe- 
go  come  eea  poaible  en  la  situación  oportu 
na.  Será  preciso  probar  diariamente  que  el 
.proletariado  no  podrá  eootinuar  más  subsis- 
tiendo sin  esas  luOhas  y  que,  precíeaiiiente, 
las  antigua*  orgamzaeioiiea  tratan  de  evi- 

taiiLas  e  impedirlas. 

Las  fraccione»  siaidiflatea  y  profesionales 
deb^  «in  leesar,  hacer  llamamientos  en  las 
reuniones,  al  espíritu  de  combate  de  «is  ca- 
ttaradaa  comunistas,  haciéndoles  compren- 
der que  no  se  debe  vacilar  más.  Pero  lo  ei«i- 
«sal  durante  w¡&  campaña  de  ese  género,  es 
la  concentración  y  la  unificación  de  la»  lu- 
ékt»  y  de  les  inoTiiuientos  provocados  por 
la  situación.  No  solamente  los  núcleos  y  las 
Imeeiaiiee  eennnwfcM  de  las  fáibrioaa  y  de 
las  sindicatos  envueltos  en  la  lucha,  deben 
eonttastemente  guasdav  «at»  »  el  máa  es- 
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I^reoho  coxUacto,  mao  que  tainUíiéa  i«»  dicee- 
eioues  deben  poner  inmediatamente  a  la  dis- 
.posición  de  los  movinú^tos  que  se  prodius* 
can,  funcionarios  y  militares  activos  dei 
Partido,  encardados,  de  acuerdo  con  los  com- 
batientes, de  generalizar,  de  ampliar  y  de 
intensificar  todos  esos  movimientos,  al  mis- 
mo tiempo  que  de  dirigirlos.  La  tarea  prüi- 
cipal  de  da  organizajción  consiste  en  ¡hacer  re- 
saltar por  todas  partes  a^quello  que  iiay  de 
común  entre  todas  esas  diferentes  Inedias, 
para  poder  llegar,  así,  en  caso  de  necesidad, 
a  una  luclia  general. 

Ihirante  la  generalización  y  la  intensiá- 
ca'Ción  de  las  luebas,  será  necesario  crear  ór- 
ganos únicos  de  dire«ei6n.  Guando  en  cier- 
tos sindicatos  el  comité  burocrático  de  huel- 
ga falta  a  sus  deberes,  será  preciso  que  ios 
comunistas  obtengan  a  tiempo,  ejerciendo 
la  necesaria  presión,  el  reemfilazamiento  de 
esos  burócratas  por  comunistas  que  asegu- 
ra la  dirección  firme  y  decidida  de  esta  lu- 
^ha.  Cuando  ise  liayan  logrado  eombinar  va- 
rios coB^ates  será  ipreciso  instituir  una  di- 
rección común  para  el  conjunto  die  la  acción 
y  en  ella  deberán  dominar  los  comunistas 
tantp  cuanto  sea  posible.  JIsta.Uinidad  de  di* 
rección  puede  ser  fácilmente  obtenida  si  se 
bAce  una  /prepanfteión  i^iro|»aida  .en. Jos  ain- 
dicatos  o  en  las  industrias  por  la  f nWBeión  co- 


munista, por  los  consejos  de  taUeües,  p(»r,  ^ 
a&amibleas  plenas  de  esos  consejos,  y  más 
particularmente  ipor  las  asambleas  genera- 
les de  los  buelguistas. 
Si  el  movimiento,  por  consecuencia  de  su 
,  generalización  y  de  la  entrada  en  acción  de 
las  organizaciones  patronales  y  de  las  auto- 
ridades públicas,  toma  un  carácter  ipoUtico, 
es  preciso  comenzar  desde  luego  la  propa- 
ganda y  la  preparación  administrativa  en 
vista  de  la  elección  verosímilmente  posible  y 
necesaria  de  los  soviets  obreros.  En  el  trans- 
curso de  ese  trabajo,  todos  los  órganos  del 
Partido  deben  baeer  resaltar  con  la  magrt» 
intensidad  la  idea  de  que  solamente  por  me- 
dio de  semejantes  órganos  de  la  clase  tra- 
bajadora, salidos  directamente  de  las  Inedias 
obreras,  será  como  puecki  obtenerse  la  ver- 
dadera emancipación  del  «proletariado,  con  el 
desprecio  que  conviene  para  la  burocracia 
sindical  y  sus  ayudas  de  los  partidos  socia- 
listas. 

35. — ^Los  Partidos  Comunistas  ya  suücien- 
temente  fuertes,  y  en  (particular  los  grandes 
parüdQS  de  masas,  deben  estar  siempre  lis- 
tos a  las  grandes  acciones  políticas,  por  me- 
didas tomadas  de  «nten&aao-  £n  el  desarro- 
•Mo  de  las  acciones  demostrativas  y  de  los 
taovimi«ntoB  «eenómieos,  tanto  e<»no  en  el 
«urso  de.  las  acciones  parciales,  es  preciso 
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siempre  pensar  en  utilizar  de  la  manera  más 
enérgica  las  «xperiencias  de  organiaacián  su- 
ministradas ipor  esos  movimientos  en  vista  d€ 
un  contacto  «ada  v€z  mé»  firme  con  las  gran- 
des masas.  (Las  lecciones  de  todos  los  nue- 
vos graJides  movimientos  d«ben  ser  estudia- 
das y  discutidas  con  cuidado  en  conferencias 
de  amplia  libertad,  de  funcionarios  d;irectores 
y  de  militantes  responsables  del  Partido,  con 
los  delegados  de  las  fábricas  grandes  y  me- 
dianas, a  fin  de  establecer  las  relaciones  más 
y  más  estrechas  y  más  y  más  seguras.)  La 
mejor  señal  de  que  las  acciones  ípolíticas  de 
las  mai>as  no  serán  emprendidas  prematura- 
mente y  no  lo  serán  más  qm  en  la  capaci- 
dad permitida  por  las  circunstancias  y  por 
la  influencia  del  Partido,  coneráte  m  las  re- 
laciones de  couñanza  entre  los  funcionarios 
y  militantes  responsables  del  Partido  y  los 
delegados  de  fábricas. 

Sin  este  contacto  lo  más  estrecho  «posible 
entre  el  Partido  y  las  masas  proletarias  que 
trabajan  en  las  grandes  y  míedianas  indus- 
trias, el  Partido  Comunista  no  sabrá  realizar 
orandes  acciones  de  masa»  y  movimientos 
verdadfifftmente  revoliicioBarios.  Si  en  Ita- 
lia el  sublevamiento  verdaderamente  revolu- 
cionario del  año  1920,  «ra»  obtuvo  «u  más 
íuerte  expresión  en  la  ocupación  de  las  fá- 
bricas, fracasó  antes  de  su  término,  es  en 
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realidad  a  causa,  por  una  parte,  de  la  trai- 
ción de  la  burocracia  sindical  y  de  la  insu- 
ficiencia de  la  dirección  política  deíl  Parti- 
do, pero  también  fué  por<|>ue  no  haibia  entre 
el  Partido  y  las  fábricas  una  liga  íntima- 
m^te  oi^^aaiizada  por  medio  de  delegadas 
de  fábricas  políticamente  informados  e  in- 
teresándose en  la  vida  deá  Partido*  £1  movi- 
miento de  los  mineros  ingleses  este  año,  tam- 
bién sin  dada  ningonfl.  ha  sufrido  extra^ 
ordinariamente  de  la  misma  Mta,  que  le  ha 
qiútado  su  valor  polítíeo.  . 


6.— LA  PRENSA  DEL  PARTIDO. 

36. — La  prensa  comimista  debe  ser  des- 
^  arrollada  y  mejorada  con  una  energía  infa- 
tigable. Ningún  periódico  deberá  ser  reco- 
nocido como  órgano  comunista,  si  no  se  so- 
mete a  las  directivas  del  Partido.  Este  prin- 
ci(pio  debe  también  ser  aptUcado  a  las  obras 

*  literarias,  tales  como  libros,  folletos,  publi- 
caciones periódiea43,  etc.,  tomia^o  en  consi- 
deración su  carácter  científico,  de  propa- 

*  ganda  u  otro. 

El  Partido  debe  .prestar  su  atención  más 
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bien  a  teaer  bueaoS  periódicos  que  a  tener 
muchos.  Cada  Partido  Comunista  d«be  te- 
nw  ante  todo  un  órgano  central  que  d^be 
apare<>er,  &i  es  posible,  dtariantóente.  • 

m.--Vn  diairio  Comunista  no  debe  ser  ja* 
xnás  una  eonpresa  capitalista  como  lo  -son 
los  diarios  bui«uesea  y  a  míenudo  también  los 
diarios  que  se  dicen  "socialistas".  NneatPJ 
órgano  d^-be  q-uedar  ÍBd«peBdi©nt8  de  lai 
instituciones  de  crédito  capitalistas.  Una  bue- 
na organización  de  los  anuncios,  que  pueda 
contribuir  pasablemente  a  facilitar  la  exis- 
tencia del  órgano  de  nuestro  Partido,  no  de-  • 
♦  be  jamás  hacerlo  eaer  en  la  dependencia  de 
las  grandes  empresas  de  publicidad.  Muy 
pronto  una  actitud  inflexible  en  todas  las 
cuestiones  sociales  iproletarias,  procurará  a 
los  diarios  de  nuestros  partidos  de  masas  una 
fuerza  y  una  consideración  aibsoiuta.  Nues- 
tros órganos  no  deben  servir  para  satisfa- 
cer el  amor  al  sensacionalismo,  o  bien  pa,ra 
servir  de  paí»atiempo  al  público  venal  No 
tienen  para  nada  necesidad  de  escuchar  la 
crítica  de  las  gentes  letradas  peqjieño^biü:: 
guesas,  o  de  los  periodistas  virtuosos,  y  con- 
vertirse en  diarios  de  salón. 

38.  El  iperiédica  comunista  d^be, ante  ¿to- 

do  cuidarse  de  los  intereses  de  los  obreros 
I7,     oprimidos ;  deb^  ser  anestf o  maj^nr.  propa- 
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gaaidista  y  agitador ;  el  ,propagand:isU  dkee- 
tor  de  la  revoiuieión  proletaria. 
■  Nuestro  periódico  tiene  por  tarea  la  de 
eoii®entr»r  las  euiperietteias  adquiridas  en  el 
curso  de  la  actividad  de  todos  los  miembros 
d«l  Partido  y  hacerse  como  un  guía  político 
para  la  revisión  y  mejoramiento  de  los  mé- 
*  todos  de  aoeión  comunista.  Estas  ex.perie»T 

cias  deben  ser  intercambiadas  eu  reuniones 
de  redactores  de  todo  el  país,  reuniones  que 
bit6q<aen  la  creación  de  la  mayor  unidad  de 
too©  y  de  tendencias  «n  ü  conjunto  de  1a 
.  prensa  del  Partido.  De  este  modo,  ésta  pren^ 
s&y  de  la  misma  manera  que  cada  diario  eu 
partieular,  será  el  mejor  organizador  de  núes- 
tro  trabajo  revolucionan©, 
:  Sin  este  trabajo  coiiseiente  de  organiza- 
ción y  de  coordinación  de  los  periódicos  cOr 
munistas,  y  en  ipartieular  del  órgano  cen. 
tral,  es  imposible  poner  en  práctica  la  een^ 
•  tralización  d^noerátáca  y  una  sabia  direc- 
ción del  trabajo  en  el  :interior  del  Partido 
Gomiunista,  y  por  consecucocia  tampoco  el 
cumplimiento  de  su  misión  histórica. 
39.— El  periódico  corntrnista  debe  tender 
*  a  aer  una  empresa  comunista,  es  decir,  una 

organización  de  combate  proletaria,  una  aso* 
ciaeión  de  trabajadores  revolucionarios,  de 
todos  aquellos  que  escriben  regularmente  pa* 
ra  di  peñéákOy  que  lo  «om^oogan,  lo  impri^ 


—  58  — 


BMB,  lo  adattinisteeii,  io  distribayau;  que  re- 
tman  el  material  de  inf  onmación,  que  lo  dis- 
etttan  y  lo  elaboren  eu  los  núcleos ;  en  fin, 
que  trabajen  diariamente  para  su  difnatóa» 

Para  hacer  en  verdad  del  periódico  ima 
organizactón  de  «ombate,  una  potencia  y  una 
aaociaición  viviente  de  los  trabajadores  co- 
mxmistas,  se  impone  urna  aerie  de  medidas 
prácticas.  Todo  comunista  so  liga  estrecilia- 
miente  a  su  periódico  «1  trabajar  y  fl»er^ 
«ame  por  él.  £i»  «u  arma  diaria  que,  para  ser- 
vir debe  tenerse  cada  día  más  fuerte  y  máa 
cortante.  Solamente  í)or  los  anás  grandes  sa- 
crificios financieros  y  materkile»,  «s  eémo  po- 
drá sostenerse  el  diaria»  comunisU.  Xios  miem- 
bros del  Partido  deben  suministrar  constan- 
temente los  medios  meeesarios  para  su  orga- 
nización  y  para  su  mejoramiento  hasta  que 
esté  bastante  extendido  eatre  los  grandes 
partidos  legales  y  bastante  sólido  en  lo  que 
resípecta  a  organizaci6n  para  constituir  por 
ú  mismo  un  a^^jo  material  para  el  movi- 
miento comunista. 

No  es  bastante  ser  un  agitador  y  un  re- 
clutador celoso  para  el  diario;  es  preciso  aún 
convertirse  en  un  colaborador  útil.  Es  pre- 
eiao  informar  lo  más  vioteEto  de  todo  aque- 
llo que  amerite  ser  notado»  desde  el  punto 
de  vista  social  y  económico,  dentro  de  la 


—  Si- 


fracción  sindical  y  dentro  del  núcleo,  desde 
el  accidente  de  trabajo,  basta  la  reunión  pro- 
fesional, desde  los  malos  tratamientos  a  los 
jóvenes  aprendices,  hasta  el  informe  comer- 
cial de  la  industria.  Las  fracciones  sindica- 
les» deben  reseñar  sobre  todas  las  reunio- 
nes y  sobre  las  decisiones  y  nuedida^  más 
importantes  tomadas  por  esas  reuniones,  por 
los  seeuetarios  de  las  üuiones,  así  como  so- 
bre la  actividad  de  nuestros  adversarios.  La 
vida  pública  de  las  reuniones  y  de  la  calle 
ofrece  muy  a  menudo  a  los  militante  aten- 
tos del  Partido  la  ocasión  de  observar  con 
m  sentido  critico  detalles  cuya  ilustración 
en  los  diarios  bará  clara,  a  los  ojos  de  los 
má«  .  indilerentes,  nuestra  actitud  ^en  rela- 
ción con  las  exigencias  de  la  vida. 

La  coi»isión  de  redacción  debe  tratar  con 
todo  amor  y  con  el  mayor  celo,  a  esas  infor- 
maciones sobre  1&  vida  de  ios  obreros  y  de 
las  organizaciones  de  trabajadores,  y  utili- 
zarlas bien  come  breves  comunicacienes,  dan- 
do a  nuestro  periódico  el  carácter  de  una 
verdadera  comunidad  de  trabajo  viviente  y 
potente ;  o  bien  (para  que,  a  la  luz  de  esos 
ejemplos  prácticos  de  la  vida  diaria  4e  los 
trabajadores,  b««a  comiprensibles  las  ense- 
ñanzas del  Comunismo,  lo  que  constituye  la 
vía  más  rápida  para  llegar  a  bacer  habitual 
e  íntima  la  idea  dd  Comunismo,  a  las  gnin- 


des  masas  trabajadoras.  Dentro  de  lo  ^o- 
síble,  la  eomifiióu  de  redaociáa  deibe  estar  a 
las  horas  de  recibo,  es  decir,  a  las  thoras  máfi 
favoraibles  del  día,  a  la  dü^posi^iióu  de  los 
trabajadores  que  visiten  nuestro  periódico, 
para  «seaehar  saa  deseos  y  sus  quejas,  reda- 
tivas  a  las  miserias  de  su  existen-cia,  anotar- 
las con  eaidiada  y  servirse  de  ellas  piara  dar 
vida  ai  iperiódico.  Es  cierto  que,  dentro  de 
Ia  sociedad  capitalista,  ninguno  de  nuestros 
periódicos  puede  llegar  a  ser  una  verdadera 
asociación  de  trabajo  comunista.  Sin  emibar- 
go,  se  pu«de,  aún  en  las  condiciones  más  di- 
fíciles, organizar  un  diario  rev<ducionario 
obrero,  «partiendo  de  ese  punto  de  vista.  Es- 
to está  probado  por  el  ejemplo  de  la  PRAV- 
DA  de  nuestros  camaradas  rusos  durante  ios 
años  1912-1913.  Este  diario  constituía  ver-  , 
daderaottente  una  organización  permanente, 
activa,  de  los  obreros  revolucionarios  cons- 
cientes en  los  centros  más  importantes  del 
imperio  ruso.  Esos  camaradas  redactabaoi, 
editaban  y  refpartían  a  la  vez  y  juntos,  el  pe- 
riódico, la  mayor  parte  de  entre  ellos  cco- 
nomizfuido  de  su  salario  el  dinero  neeesatio. 
para  los  gastos.  El  periódico,  de  su  parte, 
pudo  dsirilee  lo  que  deseaiban,  aquello  de  lo 
cual  tenían  necesidad  en  ese  momento  den-^ 
tro  de*l  movimiento,  y  que  les  sirve  abora  to- 
davía en  el  trabajo  y  en  la  luclia.  Un  órga- 


56  — 


no,  un  periódico  así,  pudo  en  efecto  llegar  a 
ser  para  los  miembros  del  Partido,  como  pa- 
ra todos  los  obreros  r<evolucionArios,  lo  qu^ 
ellos  llaman  "nuestro  diarios". 

40— JBl  elemente  es^ial  de  la  actividad 
de  la  prensa  de  combate  comunista  es  la 
participación  dineota  en  las  campañas  lle^ 
vadas  por  el  Partido.  Si  en  un  momento  de- 
terminado, la  actividad  del  Partido  se  re- 
concentra en  una  campana 
diario  del  Partido  debe  poner  al  servicio  de 
«ísta  cam^mña  todas  sus  columnas,  todas  sus 
firmas,  y  no  solamente  los  artículos  de  fofi- 
do  políticos.  La  redacción  debe  juntar  en 
todos  los  t-eri-enos  el  material  para  sostener 
esa  campaña  y ^ara  aümentar,  bajo  la  for- 
ma más  conveniente,  todo  el  diario. 

41. — ^£1  reclutamiento  para  nuestro  diario 
debe  ser  perseguido  siguiendo  un  sistema  es- 
tablecido^ Desde  luiego  es  Qireeiso  utilizar  to- 
das las  -  situaciones  en  las  cuales  los  obreros 
iOQ  más  vivamente  arrastrados  en  el  mo¥Í<^ 
miento  y  en  las  cuales  la  vida  social  y  polí- 
tica está  agitada  a  conseeueneia  de  ságún 
suceso  político  y  económico.  Así,  después  de 
cada  huelga  o  paro,  durante  los  cuales  el 
periódico  liaya  defendido  franca  y  enérgica- 
mente los  intereses  de  los  trabajadores  co«- 
batientes,  se  debe  organizar  inmediatsmen^ 
te  después  de  la  terminación  de  la  huelga. 
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xin  trabajo  de  reelutamiento  de  hambre  poi* 

Jiombre  entre  aquellos  que  iiau  ibeclio  la  liuel- 
ga.  No  solamente  las  fracciones  comunistas 
de  los  sindicatos  y  de  los  greonios  mezclados 
en  el  movimiento  huelguista  deben  llevar  la 
profMtgauda  del  periódico  en  su  medio,  usan- 
do listas  u  hojas  de  suscripción,  sino  que 
además,  en  cuanto  sea  iposible,  se  deben  pro- 
curar las  listas  de  los  trabajadores  que  han 
iiecho  la  iiuelga,  así  como  sus  direcciones,  a 
fin  de  que  los  grupos  especiales  encargados 
de  los  inter-eaes  del  periódico,  puedan  llevar 
una  agitación  enérgica  a  domicilio. 

Del  mismo  modo,  desipués  de  toda  campa- 
ña política  electoral  por  la  cual  el  interés  de 
las  masas  obreras  hn  estado  despierto,  debe 
emprenderse  uua  agitación  sistemática  a  do- 
micilio, de  casa  en  casa,  por  los  gupos  de 
tivaibajadores  encargados  especialmente  de 
esta  labor  en  los  diversos  barrios  obreros. 

l>urjgite  las  épocas  de  «risis  poütieas  o  eco- 
ntoicas  latentes,  cuyos  efectos  se  hacen  sen- 
tir a  las  masas  obreras  bajo  la  forma  éel 
encarecimiento  de  la  vida  v  del  combustible, 
y  por  otras  núserias,  se  debe  ensayar  todo 
para  obtener,  si  es  posible  después  de  una 
propaganda  hábil  contra  esas  miserias,  y  por 
intermedio  de  las  fracciones  sindicales,  gran- 
des listas  de  obreros  organizados  en  los  sin- 
dicatos, a  ñn  de  que  el  grupo  es^eial  en- 
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cargado  de  los  intereses  del  periódico  pila- 
da continuar  sistemáticamente  la  agitación 
a  domicilio.  La  última  semana  del  mes  es  la 
más  coaveniente  ipara  este  trabajo  perma- 
nente de.  reclutamiento.  Toda  organización 
loeaa  que  deja  <pasar  esta  última  semana  del 
mes,  aún  cuando  sea  una  sola  vez  al  año, 
sin  perseguir  su  «propafranda  en  favor  de  la 
prensa,  comete  un  retraso  en  la  extensión  del 
movimiento  comunista.  El  grupo  especiai  en- 
cargado de  ios  intereses  del  diario,  no  debe 
dejar  pasar  ninguna  reunión  ipública  de  tra- 
bajadores, Tí^T^^"#  gran  manifestación,  siii 
ol»rar,  desde  el  principio,  en  los  intervalos  y 
al  final,  de  la  manera  más  activa  para  o-b- 
tener  suscripciones  a  nuestro  diario.  Las 
fracciones  sindicales  deben  cumiplir  esta  mis- 
ma tarea  en  todas  las  reuniones  de  sus  sin- 
dicatos, de  la  misma  manera  que  los  núcleos 
y  las  fracciones  sindicales  en  las  reuniones 
gremiales. 

42.— Nuestro  periódico  debe  ser  defendi- 
do constantemente  por  los  miemibros  del  Par- 
tido, contra  todos  sus  enemigos.  Todos  los 
miembros  deben  llevar  una  lucha  siíi  pie- 
dad contra  la  prensa  capitalista,  revelando 
a  todos  y  desgarrándola  enérgicamente,  su 
venalidad,  sus  mentiras,  sus  viles  retieeneias 
y  todas  sus  intrigas.  La  prensa  soeiai-de- 
móerata  y  socialista  independiente  debe  ser 
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vencida,  deseniuasearaudo  su  actitud  ^aido- 
ra  por  medio  áe  ejemiplos  de  la  vida  diaria, 
por  medio  de  ataques  -continuos,  pero  sin 
perderse  en  pequeñas  poléonieas  d-e  frae* 
«i^.  Las  fracciones  sindieales  y  demás,  de- 
ben dedicarse  por  medidas  de  organizaeién;  • 
a  siistraer  de  la  influencia  turbadora  y  pa- 
ralizante de  los  diarios  social-demócratas,  a 
los  miembros  de  los  sindicatos  y  de  otra» 
asociaciones  de  trabajadores.  El  traibajo  de 
reelntamiesito  de  suscriptores  para  nuestro 
diario,  del  mismo  modo  qiie  la  a^ita^ión  a 
domicilio  o  en  las  industrias,  deben  ser  i^üai* 
mente  dirigidos  con  habilidad  contra  la  pren- 
sa de  los  socialií»t<aíS  traidores.  \  *". 


7.— LA  ESTRÜCTÜEA  DEL  CONJUNTO 

Dm.  PARTIDO. 

4^.i — Para  la  extensi^  y  consolidación  del 
Partiéo,  no  se  deben  establecer  diviéjiones 
según  wa.  esquema  ¿ormid,  geoff^ráfieo;  ante 
todo  deberá  tenerse  en  cuenta  la  estructu- 
ra real  eeonémiea  y  política  de  las  regiones 
en  cuestión  y  de  los  medios  técnicos  de  co- 
munieaeión.  La  base  de  este  trabajo  debe 


estar  sobx'c  todo  eu  las  capitales  y  eu  ios 
centros  proletarios  de  la  gran  industria. 
;  Jln  el  momento  de  la,  organización  de  uu 
nuevo  partido,  se  comprueban  a  menudo,  des- 
de «1  principio,  esfuerzos  tendentes  a  ex- 
tender la  red  de  organizaciones  del  Parti- 
do por  todo  el  país.  A  pesar  de  los  esífuer- 
aps  muy  limitados  a  diaposición  de  los  or- 
gaaiizadorea,  éstos  se  dedican  a  menudo  a 
di^.ersarlos  sencillamente  a  los  cuatro  vien- 
tos. La  fuerza  de  atoaeeión  y  el  crecimien- 
to del  Partido  son  así  debilitados.  Al  cabo 
de  algunos  años,  «e  ll^a,  es  verdad,  a  ten«r 
to4o  un  sistema  de  centros  muy  vastos,  pe- 
ro lo  más  a  menudo-  el  Partido  no  ha  logra- 
do eimmtarse  firmemente  en  ninguna  de  las 
ciudades  industriales  más  importantes  del 

Para  dar  al  Partido  una  centralización 
tan  grande  como  sea.  posible,  no  es  necesa- 
rio descoponer  su  dirección  en  toda  una  je- 
rarquía eonteniendo  niunerosos  grados  com- 
pletamente subordinados  unos  a  los  otros.  Es 
preeiso  dedieai^e  a  construir  m  todo  este 
centro  económico,  político  o  de  comuniea- 
eiones,  una  red  que  se  extiende  sobre  ios 
grandes  sujburbios  de  la  ciudad  y  sobre  la 
región  económica  o  política  dependiente  de 
elUu  El  pomité  del  Partido  que,  de  la  ciu- 
dad dirjje  el  trabajo  del  Partido  en  1* 
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gióu  y  «jerza  en  eüa  su  dirección  política, 

debe  conservarse  en  el  más  estreclio  contac- 
to con  las  mafias  eomuniatas  de  esta  eiudad. 

Los  organizadores  nombrados  por  las  con- 
ferencias de  las  rejones,  o  por  el  Congre- 
so regional  del  Partido,  y  confirmados  por 
la  dirección  central  deben  participar  regular- 
mente en  la  vida  del  Partido  en  la  cabece- 
ra de  la  región.  El  eomité  regional  del  Par- 
tido debe  ser  reforzado  constantemente  por 
trabajadores  escogidos  entre  los  miembros 
de  la  cabecera,  de  manera  que  se  establez- 
ca Tm  contacto  vivo  y  estreclio  entre  el  co- 
mité político  del  Partido  que  dirige  la  re^ 
gión,  y  las  masas  comunistas  de  la  cabecera. 
Guando  se  ii&  Iletrado  a  nn  cierto  <e»tado  de 
organización,  es  preciso  que  el  Comité  de 
la  región  sea  al  mismo  tiempo  la  direeeién 
política  de  la  cabecera  de  esta  región.  De 
esta  manera,  los  comstés  direetores  del  Par- 
tido en  las  organizaciones  regionales,  de 
acuerdo  con  el  Comité  Central,  harán  verda- 
deramente el  paipel  de  órganos  directores 
en  las  organizaciones  del  Partido.  La  exten- 
sión de  una  circunscripción  podítica  del  Par- 
tido, no  debe  naturalmente  estar  determina- 
da por  la  extensión  superficial  de  la  región. 
Lo  que  es  preciso  considerar  ante  todo,  es 
la  posiibilidad  para  loe  Comités  regiooialles 
del  Partido,  de  dirigir  concéntricamente  a 
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todas  las  organizaciones  locales  de  la  región. 
Cuando  esto  no  sea  ,po8Íbie,  deberá  dividir- 
se la  región  y  fundai-se  un  nuevo  Comité  re- 
gional del  Partido. 

Naturalmente,  en  los  grandes  países,  el 
Partido  tiene  necesidad  de  ciertos  órganos 
de  conexión,  tanto  entre  la  dirección  central 
y  las  diferentes  direcciones  regionales  (di- 
rección ^iwriBcial,  dirección  departamental, 
etc.),  como  entre  la  dirección  regional  y  Us 
diferentes  organizaciones  locales  (dirección 
de  distrito  y  municipal) .  En  ciertos  circm»- 
tancias,  puede  tambi«i  ser  útil  dai-  a  uno 
y  a  otro  de  esos  órganos  intermediarios  un 
papel  director;  .por  ejemplo,  en  una  gran 
ciudad,  .contando  un  número  bastante  eon«á- 
derable  de  miembros.  De  ima  maaera  g^- 
ral,  esta  especie  de  descentralización  debe 

ser  evitada. 

45.— Las  grandes  unidades  del  Partido  (cir- 
cunscripciones), son  constituidas  por  las  or- 
ganizaciones locales  del  Partido:  por  los 
"grupos  locales"  de  las  Haciendas  de  Cam- 
po y  pequeñas  poblaciones,  y  por  los  ''dis- 
tritos" o  ''radios"  de  los  diferentes  barrios 
de  las  grandes  ciudades. 

Una  organización  local  del  Partido  que, 
en  condiciones  legales,  no  esté  ya  en  .posi- 
bilidad de  tener  reuniones  generales  de  sus 
miembros,  debe  ser  disuelta  y  dividida* 


En  las  organizaciones  locales  del  Partido, 
los  miftoibros  áebm  aer  repartidos  en  vkta 
del  trabajo  diario  del  Partido,  entre  los  di- 
ferentes grupo»  de  trabajo.  En  las  organiza- 
ciones más  grandes,  puede  ser  útü  reunir 
los  grupos  de  trabajo  en  diferentes  gru(pos 
colectivos.  En  un  mismo  grupo  colectivo  es 
preciso,  por  regla  general,  incluir  todos  los 
miembros  que,  en  supuesto  de  tral>ajo  o  de 
una  manera  general  en  su  existencia  cuoti- 
diana, se  encuentran  y  están  lo  más  a  me- 
nudo  en  mútuo  contacto.  El  grupo  colecti- 
vo tiane  por  tarea  la  de  distribuir  el  trabajo 
general  del  Partido  entre  los  diferentes  gru- 
pos de  traibajo,  déeibir  los  informes  de  los 
antes  mencionados,  formar  candidatos  ai  Par^ 
üáo  en  su  esfera,  etc. 

46.— El  Partido,  en  su  conjunto,  está  ba- 
jo la  dirección  de  la  Internacional  Comu- 
nista. Las  directivas  y  resoluciones  de  la  Di- 
rección Internacional,  en  las  cuestiones  in- 
teresantes a  los  partidos  adiherentes,  son  df- 
rifidas: 

1.  ° — O  bien  a  la  Direceión  central  gemer^J 

del  Partido; 

2.  *»— O  por  el  intermedio  de  la  Dirección 
central,  al  comité  que  dirige  ,  tal  o  cual  ac- 
ción «special; 

3.0— O,  en  fin,  a  todas  las  organizaciones 
deiBwrtido, 
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Las  directivas  y  las  dseéisiones  de  la  lateu- 
nacional  son  obligatorias  para  el  Partido  y 
también,  indudablemente,  para  cada  uno  de 

sus  omienobbros. 

47.— El  Comité  Oentral  del  Partido  (Con- 
sejo Centrai  o  Gonüsiwa) ,  ea  responsable  an- 
te el  Congreso  del  Partido  y  ante  la  Direc- 
eión  de  «la  IntemaeioDal  Gomuini&ta.  El  Pe- 
queño Comité  Central,  asi  como  el  Comité 
completo,  o  ampliado,  y  el  CoBaejo  o  la  Go- 
mifiión,  son  elegidos,  por  regla  general,  por 
ed  Congreso  del  Partido.  Si  óste  lo  juaga  ne- 
cesario,  puede  ^cargar  a  la.  Dirección  central 
la  elección  en  su  «eno  de  una  diieeeián  ii- 
Bidtada,  compuesta  del  Buró  politice  y  del 
Buró  de  organización.  La  poiítiea  y  loa  asun- 
tOA  «orrieatos  del  Partido  son  dirigidos,  ba- 
jo la  responsabilidad  de  la  dirección  limi- 
tada, por  estea  dos  Burós.  La  dkeoción  li- 
mitada convoca  regularmente  a  reufilonea 
genesales  del  Gomilé  dineetor,  i^a  tomar 
decisiones  de  gram  importancia  y  de  alta 
traseendeiMia.  A  fia  de  tomar  eonoeimieiito 
de  ía  situación  política  general  con  toda  la 
seriedad  necesaria  y  pam  eomoow  «caete- 
mente  la  ca{>acidad  de  acción  del  Partido, 
y  tener  de  él  una  imagen  clara  y  exacta,  es 
indispeuaab'Ie,  en  las  elecciones  a  üa.  direc- 
ción centré  del  Partido,  i;omar  en  oonsidé- 
raeióii  las  pm^posíieionies  aportadas  por  Itts  4Ü- 


ferent^s' regiones  4el  país.  Por  la  misma  ra- 
zón, las  opiniones  tácticas  divergentes,  da 
«arácter  Aerio,  no  éeHom.  ser  i^rimidas  en  las 
elecciones  a  la  Direccióoi  central.  Al  .contra- 
rio, -es  preeiso  Imeer  de  anamena  que  «sas  Opi- 
niones divergentes  estén  representadas  en  el 
Comité  direetor  por  sus  mejores  defensores. 
La  direeeión  limitada  debe,  sin  em>bar^o,  ser 
«ohere-nte  en  sus  eoneepciones  y,  para  estaa* 
ñrme  y  seg^ura,  no  debe  basarse,  solamente  so- 
bre sil  propia  autoridad,  sino  tamhién  wstobre 
xma  mayoría  solida,  evidente  y  numerosa  en 
«l  conjunto  del  Comité  director.  - 

Gracias  a  una  constitaifiión  tan  igrande  de 
su  Dirección  central,  el  gran  Partido  legal 
msa^  pronto  tendrá  asentado  «  su  Comité  Os- 
tral sabré  la  mejor  de  las  bases:  una  disci- 
^lüia  firme  y  «la  •eonfiaaaa  •  «bsoluta  de'  sus 
miembros ;  por  otra  parte,  podrá  también 
eomliatir  y  eunar  las  enfermedades  y  diebá- 
lidades  que  ipnedan  aparecer  entre  los  fnn- 
>eÉDD!arios ;  podrá  evitar  if^ualmente  la?  ^aoti- 
míoliacián  de  esas  especies  de  infecciones  en 
<el  Partido  y  laHneeesidád  de  nna  operación 
lÉl  ^^z  eatastrófica,  que  se  juig^ondria..en  ise- 
giiida:  ál  Congreso.  : 

.  éSb^ada  ■  Gomitá  del  Partido  debe  esta- 
blecer en  su  seno  una  división  eficaz  del  tra- 
bAi|o^  a  fin  de  poder  Itevar  efectÍYamente  el 

trabajo  político  en  los  diferentes  dominios. 


e^te;Sea;iti40r.pttfide  aparecer  neeesai^io 
instituir,  para  ciertos  dominioe,  dáreceioiDies 
^ppecialies  (<por  ejemplo,  para  ia  propaganda, 
para  el  servicio  del  diario,  p<ara  la  lu- 
Qb>a  sindical,  para  la  agitación  en  los  eampos, 
para  la  agitación  entre  las  mujeres,  para  la 
oonexión,  paita  la  ayadA  revoli^ionaria,  etc., 
etc.).  Las  diferentes  direcciones  ie^peciades 
están  sometidas,  o  bim  a  la  Direeeión  cen- 
tral, o  al  Comité  regional  del  Partido.  El 
control  de  la  actividad,  así  cono  Ia  imma. 
composición  de  todos  los  comités  «irbordina- 
dos,  pert^eoe  al  Comité  regional  del  Par- 
tido y,  en  último  lugar,  a  la  Dirección  cen- 
tral. Los  miembros  empleados  en  el  trabajo 
político  del  f  aríido,  así  como  los  iparlamen- 
tarios,  están  sometidos  directamente  al  Co- 
mité Director.  Piiede  aparecer  útil. cambiar 
de  tiempo  en  tiempo  las  ocnpacioaies  y  el 
trabajo  4e  Xq^  caioa^fkdas  funcionarios 
Partido  (por  ejemplo,  redactores,  propagan- 
distas, organizadores,  etc.),  sin  d^striúr  mu- 
dio  el  funcionamiento.  Los  redactores  y  los 

pjgopaigandifites  dahiein  ^[tarticipar,  jdoraaté 

un  prolongado  período,  en  la  acción  ipolítica 
POgnlar  del  Partido,  di^tro  de  uno  4e  4os 
grupos  especiales  de  trabajo. 

49. — ^La  Dimoción  ostral  del  Partido,  asi 
como  la  de  la  Internacional  Comunista,  están 
«¡n  el  derecho  de  exigir  «u  cóalquier  mo- 


ménto  inforiuacioia^  icouiípletas  de  todas  laí 
orgiaiDifiicioines  comimktas,  de  sos  «omites  y 
de  sus  difereiites  miezubros.  Lo£(  r^reseu^' 
tantes  y  los  delegeos  de  la  Dirección  Oen- 
tral  deben  aer  admitidos  en  todas  la&  reumo^ 
nes  y  en  todas  las  sesiones  con  voz  <3onsul- 
tiva  y  derecho  de  voto.  La  Dirección  Cen- 
trai  del  Partido  debe  ten.er  constantemente 
a  su  disposición  delegados,  (comiisaños),  & 
fin  de  poder  instruir  e  informar  a  las  diferen- 
tes direcciones  regkaiales  o  departank^ta- 
les,  no  solamente  por  circulares  sobre  la  po- 
lítica y  sobre  la  organización  o  ipor  eorréé<- 
pendencias,  sino  también  oralmente,  directá- 
imente.  Una  comisión  de  revisión,  compuei^ 
ta  de  «amaradas  experimentados  e  instruidos, 
debe  funcionar  cerca  de  k  Dirección  Cen- 
tral y  también  cerca  de  cada  Dirección  re- 
gional; ésta  comisión  deibe  ejercer  el  control 
sobre  'las  cajas  y  la  contaíbilidad  y  ibacer  in- 
formes regulares  al  Gran  Comité  (consejos 
o  comisiones) . 

Toda  organización  o  todo  órgano  del  Par- 
tido, así  como  todo  miembro,  tiene  ^  dteré- 
cho  de  comunicar  en  cualquier  momento  y 
direetam«nte  a  la  Diitección  Central  del  Par- 
tido, o  a  la  Internacional,  sus  deseas,  ini- 
ciativas, cbservaeioDee  o  quejás. 

50. — ^Las  directivas  y  las  decisiones  de  los 
órgimos  directores  del  Partido  «bn  obligató- 
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rias  para  las  organizaciones  subordinada»  y 
paia  los  gerentes  miembros* 

La  responsabilidad  de  los  órganos  direc- 
tores y  su  deber  de  evitar,  de  un  lado  da  au- 
sencia de  iniciativa,  del  otro  el  abuso  del  po- 
der, no  pueden  ^r  determinados  sino  for- 
malmente y  en  partida.  Mientras  más  peque- 
ña es  su  re^onsabilidad,  por  ejemplo  en  los 
Partidos  ilegales,  más  deben  buscar  el  cono- 
-  cimiento  de  la  opinión  del  resto  de  los  miem- 
bros del  Partido,  procurarse  informaciones 
sólidas  y  regulares  y  no  tomar  deeinones 
propias  sino  después  de  una  reflexión  madu- 
ra y  seria. 

51. — ^Los  miembros  del  Partido  deben,  en 
sa  acción  ptíbliea,  obrar  siempre  como  miem- 
bros disciplinados  de  una  organización  com- 
batiente. Cuando  se  produzcan  divergencias 
de  opinión  sobre  la  manera  correcta  de  obrar, 
se  debe  decidir  sobre  estaa  divergencias, 
tanto  como  sea  «posible,  antes  de  la.  acción, 
en  el  seno  de  las  organizaciones  del  Partido, 
y  no  obw  sino  de^jxaés  de  baber  tomado 
esta  decisión.  A  flii  de  que  toda  decisión  del 
Partido  sea  aiplicada  con  energía  por  todas 
la,^  organizaciones  y  por  todos  los  miembros, 
es  preciso  acudir  tanto  como  sea  posible  a 
las  masas  del  Partido  para  la  discusión  y 
decisión  de  las  diferentes  cniestioaes.  Lm 
organizacionies  y  las  instancias  del  Partido 


tienen  «1  deber  de  decidir  si,  bajo  detenmina- 
da  foama  y  en  d)eteniiÍ!Dada  iiii<eKlkia  tai  o 
cual  cuestión  puede  «er  discutida  por  las 
diferentes  camaradais  ante  la  opinión  públi- 
ca del  Partido,  (en  la  prcnaa,  en  los  folle- 
tos) .  Pero,  si  todiavía  esta  decisión  di©  la  or- 
ganización o  de  la  dirección  d«i  Partido  «8 
errónea  según  el  consejo  de  ciertos  miem- 
bros, éstüis  no  dtíben  nunca  olvidar  en  su 
acción  pública,  que  la  ipeor  infraeción  dis- 
ciplinaria, la  falta  más  grave  que  se  (pue- 
da cometer  durante  la  lucha,  es  rom,per  la 
unidad  del  frente  común,  o  al  menos  debili- 
tarla. 

Es  deber  su|>remo  de  todo  núembro  del  Paor. 
tido  defender  contra  todos  a  Internacio- 
nal Comunista.  Quién  olvida  esto  y  ipor  el 
contrario,  ataica  públiounente  Pitido  o  a 
la  Internacional  Comunista,  debe  ser  trata- 
do ootiuio  uii.  advessaim  dal  P«rtid«w 

Las  decisiones  de  la  Internacional  Comu- 
nista deibefi  «er  aplieadae '«íb  demm  por  ios 
partidos  adherentes^  aún  en. el  caso  en  que 
deban  hacerse  modificaciones  a  los  estatu- 
tos y  a  las  decisiones  del  Partido,  (eonfor^ 
me  a  los  estatutos  de  la  Internacional). 


^  8.— LA  CONEXION  DEL  TRABAJO 
^  LEGAL  CON  EL  TRABAJO 

^  '  52.— íin  la  vida  corriente  de  un  Partido 
Comunista  i)ueden  (producirse  variaciones 
funcionales  según  las  di£erentes  fases  de  la 
revftluíiión.  Pero  en  el  fondo  no,  ibay  diferen- 
cia esencial  en  la  estructura  que  debe  esfor- 
zarse por  obtener  un  partido  legal  o  ilegal. 

;E1  Partido  debe  ser  organizado  de  tal  ma- 
ñera  que  pueda  adaptarse  <prontamente  a  las 
modificaciones  de  la  lucha. 

El  Partido  Comunista  debe  llegar  a  ser 
una  organización  de  combate  capaz,  por  una 
parte,  de  evitar  la  lucha  abierta  éón  im  ene- 
migo soi^erior  en  fuerzas  concentradas  so- 
bre un  punto,  y  por  la  otra,  de  utilizar  las 
dificaltad«8  de  éste  íenemigo  para  ateearlo 
por  donde  menos  lo  espere.  Será  una  gran 
fálta  ipreipararse  ex^us^aniente  para  los  6iá>* 
¿  leviaaiiBtos  y  comíbates  éallsjeros,  o  para  ios 

'  períodos  de  mayor  opresión.  Los  comunistas 

|-  deben  llevar  a  edbo  su  trai>ajo  revotocio- 

nario  i>rfi(»ara¿orio  en  todas  Jas  «átua^iones, 
y  €»tar  sienipre  listos  a  la  lucha,  pues  a  mse» 


xiudo  €s  casi  imposible  prever  las  alteruAti- 

vas  de  los  períodos  de  agitación  y  d-e  cal- 
ma; pero  aún  en  el  caso  en  que  esto  sea  po- 
sibiie,  no  se  podrá .  aprovechar  esta  igsmi- 
món  para  reorganizar  al  Partido  porque  el 
cambio  es  por  lo  t^egnlar  demasiado  rápido 
y  llega  también  a  m«mido  por  soiipresa. 

54. — ^Los  Partidos  Gomtmistas  legules  de 
los  países  capitalistas,  de  ordinario  no  hm 
considerado  aún  suficientemente  ¡como  tarea 
saya  esta  preparaieión  frente  a  los  súibleTa- 
mientos  revolucionarios,  frente  a  ios  comba- 
tes ai'mados,  y  en  general,  frente  a  la  lucha 
ilegal.  Sé  construye  demasiado  a  mienado  la 
organización  del  Partido  en  (perspectiva  de 
una  acción  legal  prolongada  y  según  las  exi- 
^ncias  de  las  tareas  legales  cuotidianas. 

Por  el  contrario,  m  los  partidos  ilegales, 
a  menudo  no  se  comprende  bastante  que  es 
preciso  utilizar  las  posibilidades  de  acción 
i«gal  y  construir  el  Partido  de  tal  Jfmera 
que  esté  en  conexión  viva  con  las  anasas  re- 
Toiiaeiesiarias.  Los  esifuerzos  del  Paa*tido  tíe* 
MI  tendencias  a  Vjenir  ser  algo 
un  trabajo  de  Sísif o,  o  una  conspiración  im- 
potente. 

'  SstM  dos  faltas,  taíBto  la  del  Piu:iido  iie* 
gal  como  la  del  Partido  legal,  son  graves. 


Todo.  Partido  Gomimista  legal  dei»e  salier 

prepararse,  de  la  manera  más  enérgica,,  a 
la  necesidad  de  una  existencia  clandestina 
j:  a.  estar  particularmeiüie  aroaadOy  m  per»- 
■pee  ti  va  de  sublevamientos  revoílucionarios. 
Por  c^ro  lado,  cada  Partido  GomiiBista  ilegal 
debe  poder  utilizar  todas  las^  posibilidades 
del  movimiento  obrero  legal  para  convertirse, 
piOir  ua  tralMjo  polítieo  intemsiYO,  ¡em;^  or- 
ganizador y  verdadero  guía  de  las  grandes 
masas  revolneionarias.  La  dirección  del  tra- 
bajo legal  y  del  ilegal,  debe  estar  constan- 
temente  unida  en  la^s  manos  de  la  misma 
direecióii  central  del  Partido. 
'  55.-^Jin  los  partidos  legales,  como  en  los 
ilegales,  el  trabajo  ilegal  es  con  frecuencia 
eoficebido  como  la  fondaeión  y  conservación 
de  unft.  organización  cerrada,  exclusivaineu- 
te  militar  y  aislada  del  resto  de  la  política 
y;  de  la  organización  del  Partido.  Bsta  con- 
cepción es  .f>er£ectameíate  errósiea.  .fin  «1  pe- 
ríodo pre-revolucionario,  la  formación  de 
nuestra  organización  de  combate  éekte  por 
el  contiiurio,  ser  pnaeifMdniente  el  resaltar 
do  del  conjunto  de  la  acción  comunista  del 
Partido.  El  Partido  en  su  eonjunto  debo  lio- 
gas  a  ser  una  orgaaisaeióa  ée  cómbate--^- 
ra  la  revolución.  . 


Las  argauinteiones  revaiuciouftiifts  aisla- 
das 4e  carácter  militar,  naeidns  iprematuf  a- 
./  mirnte  aut^  de  la  revoducióu,  muestran  muy 
fácilmente  una  tendencia  a  la  disolución  y 
a.  la  desDMisaláMieiáD,  pozicpae  carecen  de  tr»« 
•ba^o  inmediaiamente  útil  para  el  Partido. 
'  66. — Para  un  Partido  iki^al,  es  ima  eoa» 
evidentem^te  de  la  mayor  imfM>rtaueii^  evi^ 
tar  sieniipre  que  sean  descubiertos  esos  miem- 
bros y  esos  drgaiM»;  es  ipreelso,  ^nei^- «vitar 
^e  «eau  entregados  por  listas  de  registro, 
por  imprudencias  en  la  distribución  de  los 
Bialeriales  y  él  derrasiie  de  la»  •eotizaeioaee. 
Un  partido  ilegal  no  debe,  (pues,  servirse  en 
la  misma  medida  •que  un  Partido  legal,  de 
las  íwemm  aibiertas  de  organiaaeión  para 
ñne&  eonspirativos ;  sin  embargo,  debe  de- 
dicarse a  poder  hacerlo  cada  vez  más. 

DdMi  tonarae  todas  laa  madádaa  lUffa  m« 
(pedir  que  penetren  en  el  Partido  elementos 
dudosos  y  poco  seguros.  Los  medios  por 
«onplsaF  a  «6le  depeadea  en  gran  mtne^ 
ra  del  carácter  del  Partido,  legiai  o  ilegal, 
perseguido  o  tolerado,  en  vías  de  crecimienta 
o  en  «staneamiento:.  =  wt»ám  Jtfm  euL'^ets^ 
tas  eircunst.au  cías  iba.  iHMÜdo  servir  con  .e&* 
caeia.  es  el  sistema  de  candidatura.  Las  per- 
sonas que  ibusean  entrar  al  Pazilido,  mgfít-^ 


san  como  candidatos,  previa  presentación  dé 
dos  mieniibros  del  Partido,  y  según  la  mane- 
ra cóano  desem^peñan  las  tareas  qtie  se  les 
confían,  son  o  no  admitidos  como  miembros 
^         del  Partido. 

La  bu£guesía  enviará  inevitablemente  (pro- 
vooadores  y  agentes  a  las  organizaciones  ile- 
gales. JfS  preeiso  desafroiyar  eontra  eUoa  nna 
lucha  constante  y  minuciosa:  uno  de  los  me- 
jores métodos  eimsiste  en  combinar  diestra- 
mente la  acción  legal  con  la  ilegal.  Un  tra- 
bajo revolucionario  legal  de  cierta  duración 
es  el  mejor  medio  de  darse  cuenta  del  gra- 
do de  confianza  que  cada  uino  merece,  de  su 
conciencia,  de  su  valor,  de  su  energía,  de 
Sil  puntualidad;  am  será  cómo  se  le  (piteda 
encaa:gar  de  un  traiba|o  Uegal  correspondien- 
te a  sus  capacidades. 

UlQ  Partido  ilegal  debe  /prepararse  «és 
y  más  contara  toda  sorpresa  (por  ejemplo, 
poniendo  en  seguridad  las  direcciones  inter- 
medias, destruyendo  tpor  regla  genéial  las 

« 

cartas,  conservaindo  ciúdadosamente  al  abrí- 
i  §0  los  documentos  necesarios,  instruyendo 

"i  conHE^nra^ívamiente  a  los  agentes  ide  cone- 
i  xión,«t4^). 

57.— -Nuestro  trabajo  poiítico  general  de- 
be ser  repartido^  de  manera  tal,  que  d^e 
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antes  de  la  sublevación  revolucionaria  abiier- 
tfkj  se  desarrollen  y  se  aármen  lajs  raíoes  d« 
una  organización  de  combate  correspoudien* 
te  a  las  exigencias  de  esta  fase.  Es  íparticu- 
larmente  importábate  que  en  su  aeeién  la  di< 
rección  del  Partido  Comunista  tenga  cons- 
tantemente presentes  éstas  exigieneiaSj  que 
procure  en  cuanto  sea  posible  figurárselas 
de  antemano.  Ciertamente  que  ella  no  puede 
tener  ma  idea  exaeta  j  «Iara,^9^o  esto  mi 
es  una  razón  para  olvidar  el  punto  de  TÍsta 
esencial  de  la  dipeeeión  de  la  oif^nizaeión 
comunista. 

Si  sobreviene  un  cambio  funcional  en  el 
Partido  GomunÍAta  en  el  momento  de  la  sable- 
yaeión  revolucionaria  declarada,  el  Partido 
mejor  organizado  puede  encontrarse  frente 
a  problemas  extremadMeiite  dád^iles  y 
coj;nplicado$.  Puede  suceder  «que  ^sea  obliga- 
do  a  movilizar  el  Partido  para  una  lucha 
armada,  en  el  intervalo  d<e  algunos  días;  a 
movilizar,  leio  solamente  al  Partido,  sino  tam- 
bién a  sus  reservas;  a  organizar  a  los  sim- 
patizadores y  a  toda  la  retaguardia;  es  de- 
ciTr  a  las  ixLsm»  reyolucionarias  uo.  organi- 
zadas. En  semejante  momento  no  podrá  ser 
euestión  de  firmar  un  ejéreito  rojo  regular. 
NiMotros  debemos  yeacer  sin  ejéceito  "Cons- 


truido de  antemano;  solamente  con  las  ma- 
sas «puestas  bajo  la  direeeián  del  Partido.  Si 
nuestro  Partido  no  está  preparado  de  ante- 
m«ao  (para  m  organización  previendo  este 
caso,  la  luoha  más  heroica  de  nada  servirá. 

68.— ESn  las  situaciones  revolucionarias,  se 
ha  notado  en  varias  veces  que  las  Dileccio- 
nes Centrales  revolucionarias  no  se  han  mos- 
trado a  la  altura  de  ira  deber.  Bn  la  organi- 
zación de  grado  inferior,  el  proletariado  ha 
podido  mostrar  cualidades  magníficas  du- 
rante la  revolución;  pero,  en  su  estado-má- 
yor,  a  menudo  reinan  el  desórden,  el  caos  y 
la  impotencia.  A  veces  falta  aún  la  más  ele- 
mental división  del  trabajo;  el  servicio  de 
información  es  a  menudo  tan  malo,  que  pre- 
senta más  inconveni^tes  que  utilidad;  el 
servicio  de  conexiones  no  amerita  ningu- 
na confianza.  Cuando  se  tiene  necesidad  de 
comeo  «ecretó,  de  transporte,  de  resguardos, 
de  imprentas  clandestinas,  no  se  les  obtiene 
sino  por  consecuencia  de  una  feliz  casua- 
lidad. Toda  provckíación  de  parte  del  enemi- 
go organizado  tiene  oportunidad  de  verifi- 
carse. 

Y  eHo  no  sería  de  otro  modo,  si  el  Par- 
tido revolucionario,  qm  tiene  la  direeción, 
no  se  ha  organizado  de  antemano.  Así,  por 


\ 
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ejemplo,  la  vigilancia  y  el  descuUMPÍMiento 
de  la  ipQÜcía  política^  exig^  <ima  expe^iem- 
cia  especial;  un  a<parato  para  la  conexión 
secreta  no  puede  funeiimar  em  prontitod  y 
se^ridad  si  no  tiene  una  larga,  (preparación. 
En  todos  estos  dominios  de  la  actividad  re- 
y<yl^i<maria  espeeúU,  todo  Partido  Coum- 
nista  legal  debe  hacer  (preparaciones  secre- 
tas, por  (inifuiinag  qae  sesa. 

En  gran  parte,  e^  este  dominio  tambiln 
el  aparato  necesario  puede  f»er  desarroillado 
por  una  accióoi  enteramente  legal,  ai  se  vi- 
gila, durante  el  funcionamiento  de  este  apa- 
rato, todo  aquello  que  pueda  transformar- 
lo inmediatamente  en  jarato  ilegal.  Así  por 
ejemplo,  la  organización  encargada  de  la 
distribución,  exactamente  arreglada,  de  eir'^ 
cujees  legales,  de  publicaicioíneis  y  cartas, 
ipued-c  ser  transformada  en  aparato  secreto 
de  conexión,  (servicio  de  correos  seeretos, 
alojamientos  secretos,  trfhniig;K>rtea  etmspibÉp 

tivos,  etc.). 

59. — ^El  organizador  comunista  detoe  t«r 
de  antemano  a  todo  miembro  del  S^«rtidD 
y  a  todo  militante  revolucionario  en  su  pa- 
pel histórico  futuro,  de  soldado  de  nweiltra 
OTfraslizacióin  de  oomibate,  dusa»te  la  é|Doea 
de  la,  revolución.  Así,  puede  d«4i«arle  de  an- 


temano, en  el  núcleo  del  cual  forma  parte, 
al  trabajo  mejor  correspondieinte  a  su  pues- 
to y  a  su  futuro  servicio.  Su  acción  actual 
debe,  no  olMstante,  constituir  un  servicio  útü 
en  sí  y  necesario  a  la  lucha  presente  y  no 
solamente  un  ejercicio  que  el  trabajador 
práctico  no  comprenderá  inmediatamente; 
pero  esta  actividad  es  en  parte  también  un 
ejercicio  en  vista  de  las  exigeneias  más  esen- 
ciales de  la  lucha  final  de  mañana. 


FIN 
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